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in lugar a dudas, la cuestion de la catequesis cons-

tituye una preocupacién y un “tema mayor” en

la propuesta pastoral de Aparecida. Y no podria

ser de otra manera, pues ;como podria la Iglesia

responder al gran desafio de formar discipulos
misioneros (cf. DA 14) sin una seria y profunda labor cate-
quética?

Desde esta 6ptica, nos complace entregar, en el presente nimero
de Medellin, el valioso aporte de algunos miembros de la Sociedad
Latinoamericana de Catequetas (SLAC), que apunta “hacia un nuevo
paradigma de la catequesis”.

Hemos adoptado para nuestra nueva edicion el titulo de la Tercera
Semana Latinoamericana de Catequesis (2006). En ella se hicieron
importantisimos aportes para la V Conferencia General del Episcopado
Latinoamerica, muchos de los cuales fueron acogidos en el Documento
Conclusivo de Aparecida.

En cada uno de los articulos que abordan el tema de la catequesis se
acentla algun aspecto, a saber: La importancia del Kerigma y la Inicia-
cion Cristiana como acciones urgentes en la formacién de discipulos
misioneros, asi como la formacion iniciatica del catequista y los criterios
catequéticos basicos, que deben garantizar su eficacia ante los desafios
de la realidad actual del Continente (Balbino Juarez fms); el proceso
evolutivo de la catequesis desde Medellin hasta Aparecida, pasando
por las Conferencias de Puebla y Santo Domingo (Luiz Alves de Lima
sdb); la necesaria relacion entre la catequesis y la liturgia, asi como
los posibles caminos para lograr la armonia entre ambas dimensiones
fundamentales de la fe y de la evangelizacion, teniendo como pafio
de fondo el método catecumenal mistagdgico de los primeros siglos
de la Iglesia (Frei Carlos Rockembach); la identidad y la urgencia de
dar impulso a una “catequesis social incisiva”, claramente sustentada
en la Doctrina Social de la Iglesia —Sagrada Escritura y Tradicion- (Hno.
Enrique Garcia Ahumada, F.S.C.); laimportancia de descubrir e impulsar
la dimension misionera en la catequesis, trazando un itinerario cate-
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quético permanente, capaz de formar discipulos misioneros (P. Janison
de S&/ Ir. Maria Aparecida Barboza).

Aunque el tema central de la presente edicion de Medellin es la catequesis,
hemos tenido a bien incluir dos articulos que nos han parecido de interés y
actualidad: uno trata de la “Estructura y cultura organizacional en la iglesia
catolica”. Es una continuacion del articulo “Gestion y Liderazgo eclesial”,
que publicamos en el nimero anterior (Dr. José Luis Pérez Guadalupe); el
altimo es sobre Gustavo Gutiérrez, con motivo de la celebracion de su 80
aniversario de vida (1928-2008) (P. Jesus Espeja op).

Confiamos en que los aportes presentados en este nimero de Medellin
sean de gran utilidad para estimular la reflexion, asi como para sustentar y
orientar mejor la praxis pastoral catequética en el horizonte de la Mision
Continental.

Con este nimero realizamos nuestra Ultima entrega del afio 2008, agra-
deciendo a todos, colaboradores y lectores de Medellin, su interés y sus
valiosos aportes para seguir dando vida a este espacio de reflexion teolo-
gica y de busqueda pastoral.

Salvador Valadez Fuentes
Director
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Tercera Semana Latinoamericana
de Catequesis

Balbino Juarez f.m.s*

Sumario

Bajo el titulo de “Hacia un Nuevo Paradigma en la
Catequesis”, la Tercera Semana Latinoamericana de
Catequesis celebrada en Colombia en 2006, bajo el
auspicio de la Seccion de Catequesis del Departa-
mento de Misidn y Espiritualidad del CELAM, ofrecid
una reflexion conjunta de catequetas de todo el Con-
tinente como un aporte a la VV Conferencia General.
El futuro de la catequesis latinoamericana acentuara
la dimension evangelizadora de la Iglesia que esta
llamada a ofrecer un proceso de iniciacion a la vida
cristiana de inspiraciéon catecumenal. La formacion
del discipulo misionero necesita un nuevo perfil de
comunidad, de catequistas y de procesos iniciaticos
hasta ahora propuestos pero insuficientemente lle-
vados a la préactica.

Hermano Marista. Coordinador Provincial de Catequética en
América Central. Licenciado en Educacion con Especializacion
en Evangelizacion y Catequesis por la Universidad Pontificia
Salesiana. Miembro de la Sociedad de Catequetas Latinoame-
ricanos y colaborador con la Seccion Catequesis del CELAM.
Email: balbinoj@hotmail.com
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Palabras clave: Catequesis, Iniciacion cristiana,
Kerigma, Catecumenado.

Sumério:

Sob o titulo de “Rumo a um novo Paradigma na
Catequese”, a Terceira Semana Latino-americana
de Catequese, celebrada na Colémbia em 2006,
sob o auspicio da Se¢do de Catequese do Depar-
tamento de Missdo e Espiritualidade do CELAM,
ofereceu uma reflexdo conjunta de catequetas de
todo o Continente como uma contribuicdo para a
V Conferéncia Geral. O futuro da catequese latino-
americana acentuara a dimensdo evangelizadora da
Igreja que é chamada a oferecer um processo de
iniciacdo a vida Cristd de inspiracao catecumenal.
A formacao do discipulo missionario necessita um
novo perfil de comunidade, de catequistas e de
processos iniciaticos, ja propostos em teoria, mas
insuficiente na pratica.

Palavras chaves: Catequese, Iniciacdo cristd, Que-
rigma, Catecumenato.



1. La realizacion del Encuentro

omo preparacion a la V Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano, la Seccion de Cateque-
sis del Departamento de Mision y Espiritualidad del
CELAM, convoco a la celebracion de la Ill Semana
Latinoamericana de Catequesis.

Se realiz6 en Bogota del 1 al 5 de mayo de 2006, con la parti-
cipacion de cuarenta y un expertos en el campo de la catequesis de
diversos paises de América Latina y el Caribe.

Histéricamente las Semanas Latinoamericanas de Catequesis se
habian desarrollado a continuacion de las Conferencias Generales del
Episcopado. La | Semana se llevé a cabo en Quito, del 3 al 10 de octu-
bre de 1982, tres afios después de la Il Conferencia General realizada
en Puebla. El documento trat6 el tema de la comunidad como ente
catequizador en el presente y futuro de América Latina. La Il Semana
tuvo lugar en Caracas, del 18 al 24 de noviembre de 1994, dando
como resultado el documento “Hacia una catequesis inculturada”,
que sucede en dos afios a la IV Conferencia General del Episcopado
celebrada en Santo Domingo.

La lll Semana tenia como objetivo ofrecer un aporte centrado en
la dimension catequética de la formacion de los discipulos misioneros,
eje central de la Conferencia Episcopal a llevarse a cabo en Aparecida.
La Semana estuvo precedida por tres Encuentros Regionales centrados
en la importancia del Kerigma y la Iniciacion Cristiana.
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Tres fueron las ideas fuerza que unificaron la reflexion: La impor-
tancia del Kerigma y la Iniciacion Cristiana como acciones urgentes
en la formacion de discipulos misioneros, la formacion iniciatica del
catequista y los criterios catequéticos basicos para que, tanto los lu-
gares y estructuras formativas como los procesos en si, sean eficaces
y respondan a las nuevas situaciones que vive el Continente de la
Esperanza. Como fruto de exposiciones y trabajos grupales se llegd
a la elaboracion de un documento que trata los temas agrupados en

cuatro vertientes:

1. La Iniciacién Cristiana
en el itinerario del discipulo

Primacia de la Palabra de Dios

Testimonio y didlogo

Kerigma

Iniciacion cristiana y el discipulo

Proceso de Iniciacion Cristiana

Criterios de la catequesis de Iniciacion Cristiana
Modelos de catequesis de Iniciacion Cristiana
Discipulos y misioneros al servicio del Reino

El discipulo misionero y la cultura

2. Intima relacién entre Comunidad
eclesial e Iniciacion Cristiana

Iniciaciéon y vida comunitaria

Iniciacion cristiana y familia
Iniciacidn cristiana y escuela

Iniciacion cristiana en la Iglesia particular
Iniciacion cristiana en la comunidad parroquial
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3. Catequista discipulo misionero

El contexto de cambio y la formacion del catequista
Formar catequistas con dimension catecumenal
Identidad del catequista como discipulo

Centralidad de la Palabra en la formacion

La liturgia en la vida y formacion

Formacion del catequista como discipulo y misionero
Formacion de catequistas para diferentes situaciones y realidades
Método vivencial y de proceso en la formacion

El formador de catequistas

Formacion catequética de los seminaristas y presbiteros
Opcién urgente por la pastoral organica

4. Inspiracion catecumenal de la catequesis

Comunidad misionera e Iniciacion cristiana

Unidad de los sacramentos de Iniciacién Cristiana
Iniciacion de adultos no bautizados

Nueva Evangelizacion de adultos bautizados no conver-
tidos

Iniciar al compromiso y a la mision

Iniciacion cristiana y discipulado juvenil

Iniciacién cristiana de niflos

2. Elaporte alaV Conferenciay a la catequesis
latinoamericana

La lll Semana Latinoamericana de Catequesis ofrecié una rica
convergencia de realidades pastorales y planteamientos teoldgicos
y pedagdgicos en torno a la catequesis. Aqui esbozamos algunos
aspectos:

2.1. La formacion del discipulo misionero en la catequesis que
tenemos

A lo largo del texto descubrimos un diagndstico de la realidad
pastoral. Evidenciar las fortalezas, debilidades, oportunidades y ame-
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nazas permite proyectar de manera mas realista el camino catequético
a seguir en los proximos afios:

2.1.1. Fortalezas

El documento destaca algunos aspectos que denotan un avance
en los procesos de evangelizacién en América Latina:

= El pueblo latinoamericano contintia hoy acercandose a las parro-
quias buscando el encuentro con Dios a través de los sacramentos
(n.17). La parroquia sigue siendo el lugar de referencia religioso
para mucha gente (n.54). La religiosidad popular esta muy arrai-
gada en el continente latinoamericano (n.93).

e Hacrecido la importancia que los cristianos dan a la Palabra de
Dios, de manera especial la lectura orante de la Biblia, la cual
ha permitido entrar en comunion con Dios, hacer una lectura a
la luz de la fe, de la historia y la realidad del pueblo y configurar
comunidades de fe y compromiso (n.6).

e Muchas diocesis y parroquias han implementado itinerarios
catequisticos solidos y graduales que garantizan una progresiva
valoracion del Bautismo (n.21).

= La catequesis familiar de inspiracion catecumenal ha favorecido
la conversion a Jesucristo, la lectura orante y comprometida de
la Palabra, el sentido de Iglesia, el compromiso misionero y la
vida sacramental. Esta catequesis desemboca en comunidades
interfamiliares y pequefias comunidades eclesiales mejorando,
entre otras cosas, las relaciones conyugales e intergeneracionales,
motivando al servicio solidario (n.63).

< Se han desarrollado diferentes formas de acompafiamiento a los
padres de familia, de catequesis infantil y de despertar religioso
de los nifios desde la més tierna infancia (n.63).

=  Algunos grupos y Movimientos enfatizan el kerigma como base
elemental de evangelizacion (n.58a).

e La evangelizacion en las parroquias se sigue desarrollando pri-
mordialmente para nifios, adolescentes y jovenes (n.117).

= Los jévenes siguen constituyendo la gran riqueza de la Iglesia en
América Latina (n.136 y 140).
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2.1.2. Debilidades

El proceso de formacion del discipulo, si bien se realiza en condi-

ciones aun favorables, encuentra algunas dificultades o carencias:

2.1.2.1. EN LOS PROCESOS:

La primera evangelizacién no ha tenido lugar en muchos lugares,
presuponiéndose la existencia de un ambiente cristiano genera-
lizado (n.9)

Aunque, en el ambito de reflexién catequética, se ha subrayado
la importancia del kerigma, éste sigue siendo el ausente en los
procesos. Qué es el kerigma y como llevarlo a la practica es atn
un enigma en muchos catequistas latinoamericanos (n.20).
Algunos grupos y movimientos predican el kerigma pero luego no
desarrollan la fe inicial a través de la catequesis, la insercion en la
comunidad eclesial y el compromiso misionero; otros catequizan
sin haber anunciado el kerigma (n.58a).

Numerosas acciones evangelizadoras no logran articularse en
procesos claros que desemboquen en una profunda adhesion al
Sefior y en una auténtica insercion cristiana (n.31).

Los procesos catequisticos se desarrollan en modo lineal, estan
acotados a un tiempo preciso y adolecen de creatividad en su
metodologia (n.34).

Predominan los modelos centrados en lo doctrinal, lo sacramental y lo
moral, de modo desarticulado, limitados a la edad infantil (n.38).
La catequesis esta poco atenta a educar la conversion, el sentido
misionero, conduciendo escasamente a vinculos comunitarios y
a un proyecto de misién (n.49) .

Falta integrar la dimension catecumenal de la catequesis tanto
en nifios, jovenes y adultos (n.57)

El problema vocacional obedece, entre otras razones, a la falta de
anuncio misionero, de bautizados no convertidos y a procesos
iniciatorios inadecuados (n.102).

2.1.2.2. EN LA ATENCION A LOS DESTINATARIOS.

Existe una gran cantidad de bautizados no convertidos. De igual manera
la cantidad de personas no cristianas va en aumento (n.10 y 15).
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< Nuestra gente sigue acercandose a los sacramentos pero desde
una mentalidad magica. No hay conexion con la vivencia exigida
al discipulo misionero (n.17).

= Muchas familias estan incompletas, divididas o no tienen la ca-
pacidad de educar cristianamente (n.58b).

2.1.2.3. EN LOS AGENTES Y LUGARES DE EVANGELIZACION:

e La poca formacion de la mayoria de los catequistas se debe a la
falta de oportunidades tales como escuelas, cursos y formadores
(n.85).

< Laensefanza religiosa escolar esta centrada en el alumno, des-
cuidando a la familia y al personal docente de la escuela (n.67).

=  Seconstatan serias carencias en el campo de la formacion catequética
de seminaristas, presbiteros y diaconos permanentes (n.99 y100).

e La evangelizacion en nuestras parroquias ha privilegiado una
pastoral de iniciacion por edades (n.114).

= Lacatequesis no plantea el primer anuncio al nifio y a su familia,
€s una accion separada de la comunidad cristiana, se cierra en
la catequesis presacramental a la Eucaristia (n.142).

2.1.3. Oportunidades

La comunidad de discipulos misioneros encuentra un tiempo y
espacio propicios para desarrollar la formacion:

=  Existe la serenaintuicion de que nos orientamos hacia comunida-
des cristianas numéricamente mas pequefias pero mas auténticas
(n.22).

< América Latina es un continente multicultural que exige tener
en cuenta los lenguajes verbales y no verbales de las culturas
antiguas y actuales (n.45).

e La familia vive hoy en un contexto plurireligioso y pluricultural
(n.61).

= Lareligiosidad popular es una realidad caracteristica de nuestro
continente (n.93).

= Los jovenes son la gran riqueza de nuestros pueblos y de la Iglesia.

= Vivimos un momento de renovacion, impulsados por el evento
de la V Conferencia General del CELAM (n.144).
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2.1.4. Amenazas

Finalmente, se enumeran diversas preocupaciones que atafien al
guehacer pastoral y catequético:

= El contexto cultural estda marcado por el pluralismo religioso, el
agnosticismo y la evasion a las grandes preguntas existenciales
(n.11) Este incide fuertemente en la vivencia cristiana sea como
oportunidad de vivir una catolicidad solidamente fundada, sea
como debilitamiento evidenciado en el relativismo moral, la pér-
dida de referencias a la comunidad eclesial, o pérdida de sentido
y compromiso (n.68).

= Lafamilia ya no es tanto el lugar de evangelizacion y catequesis
(n.60). Muchas familias ven la catequesis como preparacion a la
recepcion de sacramentos, con poca conciencia de compromiso
y sin coherencia de vida (n.62).

= Muchos presbiteros no se involucran en la animacién y formacion
catequistica. En los seminarios no se han implementado progra-
mas adecuados en este campo (n.100).

e Lalglesia ha dejado el proceso evangelizador en manos de los
catequistas, sin involucrar a toda la comunidad cristiana, recar-
gandolos de trabajo y desgastandolos, llevando con ello a la
frustracion y abandono del ministerio (n.103 y 104).

=  Muchos catequistas tienen una mirada lineal de los procesos de
evangelizacion de tal forma que no llegan a ver la complejidad
del proceso y la importancia de la Iniciacién Cristiana dentro del
mismo (n.106).

= Lamayoria de nuestros jévenes no ha tenido oportunidad de descu-
brir las exigencias del Bautismo recibido. El laicismo, el consumismo,
la pobreza y la violencia intensifican su inseguridad (n.136).

=  Crece el numero de personas para quienes el cristianismo no es
significativo (n.116).

= La catequesis encuentra aun dificultad para favorecer la integra-
cion fe-vida, descuidando la iniciacion de otras dimensiones de
la fe cristiana, particularmente relacionadas con la comunidad,
la sociedad y la mision (n.131).

= Alolvidar lainiciacion a la mision se esta formando laicos intimis-
tas y comprometidos Unicamente en actividades intraeclesiales
(n.133).
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< Lalniciacion Cristiana de nifios, adolescentes y jovenes es practica
comun pero corre el riesgo de reducir la catequesis a esas edades
0 a ser tarea eminentemente presacramental (n.140).

2.2. Rasgos que caracterizan el nuevo paradigma: La catequesis
hacia la que apuntamos

Podemos enumerar una serie de frases que reflejan las claves de
un proyecto catequético como tarea para los proximos afos:

2.2.1. Una Catequesis centrada en la Palabra de Dios

La Palabra de Dios tiene una primacia insustituible en la vida del
discipulo misionero. En ella descubre su identidad de hijo y hermano,
las actitudes y sentimientos de Cristo con los que debe configurarse
y los criterios de lectura e interpretacion creyente de la realidad. El
catequista se reconoce su servidor y profeta, cumpliendo la tarea
evangelizadora a la manera de Maria®.

2.2.2. Un verdadero punto de partida: el Kerigma

El Kerigma es parte medular en el ser y quehacer de la Iglesia. Es
concebido como el anuncio alegre, directo e incisivo de Cristo vivo,
el fundamento e hilo conductor del proceso evangelizador, la linea
programatica que no puede faltar en los planes pastorales?.

La realidad religiosa de nuestra sociedad hace necesario volver
a anunciar a Cristo. Ello implica que la comunidad eclesial no debe
presuponer la fe en sus interlocutores, implementando de manera
permanente el kerigma y considerando que los bautizados de toda
edad son destinatarios del primer anuncio, incluso los nifios y sus
familias®.

Tanto el primer anuncio como el kerigma se orientan a despertar
el interés por el evangelio y suscitar la conversion inicial. Unidos al

1 Cf. Tercera Semana Latinoamericana de Catequesis, 1,2,5,76,77 y 79.
2 (Cf.13,18,24y 25.
3 Cf. 18,108y 140.
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proceso de iniciacion cristiana hacen que la comunidad eclesial sea
verdaderamente evangelizadora y que la catequesis sea un espacio
y ambito de inculturacion, a la vez pueden dar un gran impulso a la
pastoral familiar matrimonial y familiar®.

2.2.3. Una Iniciacion a la vida cristiana con inspiracion catecu-
menal

La Iniciacidn Cristiana es un proceso extendido en el tiempo
en el que el convertido recibe la instruccién evangélica, se ejercita
para conformar su vida al estilo del Evangelio y se introduce a la vida
nueva del Sefior por el bautismo, la confirmacion y la eucaristia en la
comunidad eclesial y en el mundo.

La catequesis necesita hoy un proceso que inicie verdaderamente
un modelo catecumenal que cuide la formacién humanay psicosocial,
privilegie la Sagrada Escritura, contextualice y profundice las dimen-
siones diaconal, misionera y vocacional. Para lograrlo, encuentra un
principio de inspiracidon y un modelo tanto en el catecumenado antiguo
como en el RICA. La propia formacién de los catequistas, y el afio
propedéutico de los seminaristas convendria que fuese conducida a
partir de este modelo®.

2.2.4. Unapedagogia que privilegie la dinamicidad, circularidad
y progresividad

La dinamica del proceso evangelizador comienza con el despertar
y suscitar la conversion y adhesion, continGia con la estructuracion y
fundamentacién de la conversion y conduce a la insercion plena en
la comunidad. Las etapas deben cumplirse en un orden légico, no ne-
cesariamente lineal, desarrolladas en forma dindmica y creativa. Para
salir de la encrucijada ha de asumirse la dinamicidad y circularidad del
proceso evangelizador como principio de renovacion y de cambio. El
catequista debe saber operar con una visién global, integral, dinamica
de proceso y circular®,

4 Cf.8,46y61.
s Cf.31,36,71,73,89,101.
s Cf. 34,47, 49,105y 106.
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La catequesis ha de realizarse por grados continuos y progresi-
vos. Debe iniciar en todas la dimensiones de la fe. La formacion del
catequista también ha de ser en las dimensiones fundamentales (ser,
saber, saber hacer y saber convivir)’.

El método para la formacién de catequistas debe ser vivencial, ha de
conducir al encuentro con el Sefior mediante la inmersion en la experiencia
comunitaria, siguiendo el método ver, iluminar, actuar y celebrar®,

2.2.5. Unidad interna y procesual de los sacramentos

La unidad de los sacramentos esta bien expresada cuando son
celebrados en la Vigilia Pascual. La celebracion de los tres sacramentos
en diversos momentos debe ser asumida integralmente, conservan-
do la unidad interna y del proceso. Concebir la unidad comporta un
cambio de paradigma en la iniciacion por edades para asegurar que
cada cristiano recorra el camino completo®.

2.2.6. Acompahamiento diversificado en edades y situaciones

Los bautizados no suficientemente evangelizados necesitan una
nueva evangelizacion en orden a su conversion a Jesucristo y a una
catequesis de Iniciacion Cristiana que dé solidez a su opcién vital de
fe. La Iglesia también acompafia el crecimiento de los nifios bautizados
hasta completar su Iniciacion. En ella los padres y padrinos juegan un
papel importante. El acercamiento a no creyentes requiere de una
comunidad atractiva, contacto personal fraterno, testimonio de solidari-
dad y anuncio del kerigma. Los estudiantes también deben recibir una
educacion integral en la que se encuentren con Jesucristo y maduren
en la fe mediante un proceso de Iniciacién Cristiana®®.

2.2.7. Formacion en, desde y para la comunidad

No se puede entender la Iniciacion Cristiana sin una comunidad.
Compete a ella articular el proceso evangelizador de iniciacion en la

Cf.. 127,132, 87.
Cf., 94.
Cf.. 110,112,114,
0 Cf.. 22,58b, 65,117 y 125.
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vida cristiana ya que es su espacio privilegiado. La misma formacion
del catequista se ubica en el contexto eclesial?.

Los lugares de IC son: la pequefia comunidad, la CEB’s y los
grupos y movimientos. La familia siempre seguira siendo un lugar tes-
timonial, catequético, celebrativo y misional. A la parroquia compete
coordinar las comunidades, grupos y movimientos para que puedan
cumplir las exigencias de la IC*2,

2.2.8. La cultura y su entorno como partes esenciales del
proceso

La cultura contiene ocultas semillas del Reino que al discipulo
corresponde hacer crecer. La cultura no es opcional. El discipulo esta
llamado a expresarse en su propia cultura y en la cultura de sus inter-
locutores. Tanto el Kerigma como la Iniciacion Cristiana pueden hacer
que la catequesis sea un espacio y ambito de inculturaciéon®.

2.2.9. Un proceso que se evidencia en indicadores

La catequesis estructura y fundamenta la conversiéon y conduce
a la vida comunitaria y al servicio al mundo. Hace al adulto respon-
sable de transmitir la fe, dar vida a la misma Iglesia y comprometerse
en nombre de ella en la transformacion de la sociedad; lo ayuda a
leer la propia vida y discernir la propia vocacién y a asumir el Reino
de Dios como proyecto central del ministerio de JesUs. Incorpora al
nifio a la vida comunitaria y a la Eucaristia en la comunidad adulta.
Los sacramentos imprimen en conjunto la identidad del discipulo
de Cristo. Signo de una comunidad que ha hecho la opcién por el
kerigma y la Iniciacion Cristiana es el crecimiento del catecumenado
de adultos tanto con personas no cristianas como con cristianos no
suficientemente evangelizados®*.

1 Cf. 48,50, 69y 103.

2 Cf.58a, 64.

3 Cf. 43, 44, 46.

4 Cf.41, 53, 58a, 109, 124, 130 y 142.
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2.3. Las acciones urgentes a desarrollar

El documento invita a poner en practica una serie de indicaciones
que permitirdn generar un impulso cualitativo en la praxis catequistica
del Continente. Entre estos podemos sefialar:

2.3.1. Formacion biblica integral

La Palabra debe ser asumida como criterio de lectura y de inter-
pretacion de la realidad latinoamericana. Para lograr que sea criterio
fundante de toda la catequesis se hace necesaria una formacion bibli-
ca bésica no soélo en la historia de la formacion de la misma sino en
los criterios eclesiales de su interpretacion, en la lectura orante, en la
vivencia de la liturgia?®.

2.3.2. Actitud eclesial dialogante, propositiva,
atenta a los lenguajes

En la Iglesia debe acentuarse la actitud dialogante, alegre y
propositiva para difundir la Buena Nueva. El discipulo esta llamado
a aprender los lenguajes verbales y no verbales de las culturas de las
personas que pretende evangelizar'®.

2.3.3. Preparacion para acompanar procesos diversificados

El contexto histérico y sociocultural exige formar un nuevo ca-
tequista con una profunda conciencia vocacional, que pueda acom-
pafiar no solamente la etapa de conversion inicial sino los procesos
educativos para distintas situaciones de la vida. Para ello necesita una
formacidn conducida por el modelo catecumenal en el que el contacto
asiduo con la Palabra y la participacion comunitaria en la Liturgia se
combinen con un profundo conocimiento antropolégico y cultural de
sus destinatarios®’.

El catequista debe ser capaz de transmitir el anuncio de Cristo con
un lenguaje significativo y con nueva expresion. Ello requiere promover

5 Cf. 5,39y 76.
s Cf.1ly 45.
v Cf. 17,36, 73, 80, 86,89y 90.
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con excelencia académica y apostdlica, formadores de catequistas,
escuelas y cursos. Los seminarios diocesanos y religiosos no deberian
sustraerse de esta dinamica de formacién?®,

2.3.4. Contenidos catequéticos atentos a las nuevas
realidades

En la nueva sociedad del Tercer Milenio la catequesis no puede
excluir de sus contenidos las situaciones de pobreza y exclusion, la
pluralidad en lo étnico, cultural y religioso, los problemas de la familia.
Es apremiante formar al catequista para evangelizar en un ambiente
plural, complejo y con pobreza creciente. De ello resultaran hombres
y mujeres comprometidos con su realidad familiar, social, politica y
cultural®®.

2.3.5. Implementacion de mas procesos catecumenales con
adultos sin descuidar las familias y los jovenes

Urge asumir el catecumenado como camino ordinario de
evangelizacién de adultos?. La evangelizacién comienza con los
padres y padrinos con quienes se debe recuperar la capacidad
educadora. La catequesis debe ayudarlos a dar testimonio profético
y a fortalecer en conciencia la vida comunitaria. Se hace necesaria
la interaccion intima entre espacio familiar, ambiente social y co-
munidad cristiana. Habrd, sin embargo, que superar la deficiencia
educativa religiosa familiar con catequistas bien formados y con
procesos bien delineados?:.

La catequesis debe proponer al joven diversas formas de vocacion
cristiana, modelos de discipulos y ofrecer experiencias de acercamien-
to, servicio y solidaridad. Los grupos o comunidades juveniles son
estructuras ideales para tal fin 22,

18 Cf.. 23,85,96y 101.
19 Cf.59,92,134y 135.
20 Cf.128.

21 Cf.58b, 59,61y 62.
22 Cf.137y138.
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3. laV Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano

El aporte de la lll Semana tuvo eco en la V Conferencia General
realizada en Aparecida. El Episcopado Latinoamericano asumio un
reto fundamental para los préximos afios: “mostrar la capacidad de la
Iglesia para promover y formar discipulos y misioneros que respondan
a la vocacion recibida y comuniquen por doquier, por desborde de
gratitud y alegria, el don del encuentro con Jesucristo” (DA 14) %,

Para ello hizo una propuesta de itinerarios formativos recogida
en el capitulo sexto del documento. En dicho apartado desarrolla las
caracteristicas del proceso formativo, centrando su atencién en la
Iniciacion a la vida cristiana, la catequesis permanente y la interrela-
cién que se establece entre los distintos espacios de formacién de
discipulos misioneros:

= Frente a la poca participacion sacramental y la escasa insercion
activa en la comunidad eclesial se trata de imaginar y organizar
nuevas formas de acercamiento a los cristianos en América Latina
(DA 286). De ahi la tarea irrenunciable de ofrecer una modalidad
operativa de iniciacion cristiana que ademas de marcar el qué, dé
también elementos para el quién, el cémo y el dénde se realiza
(DA 287, 289).

e Lainiciacion, que tiene como hilo conductor el Kerigma (DA 278a,
288) no se limita a la iniciacién sacramental (298) sino que busca
la identificacion con Cristo y su mision (DA 281) y laincorporacion
plena a la vida cristiana de la comunidad. Como formacién obe-
dece a un proceso integral (DA 279, 299) desarrollado mediante
itinerarios diversificados, respetuosos de los procesos personales
y los ritmos comunitarios, continuos y graduales (DA 281). Utiliza
para ello pedagogias dindmicas, activas y abiertas (DA 281) dirigi-
das tanto a bautizados no suficientemente evangelizados como
a aquellos que no han conocido el Evangelio (DA 288, 293).

28 Entiéndase DA como Documento Conclusivo de Aparecida, V Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano.
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e Lamodalidad catecumenal, que en la tradicibn més antigua de la
Iglesia tuvo siempre un caracter de experiencia (DA 290), posibilita
un aprendizaje gradual (DA 291). El estudio y la asimilacion del
Ritual de Iniciacion Cristiana de Adultos sera una referencia nece-
saria y un apoyo seguro para delinear los itinerarios (DA 293).

= Paraello se requieren equipos de formacidn convenientemente
preparados que aseguren la eficacia del proceso mismo y acom-
pafien a las personas (DA 281, 282).

= Aparecida propone que “el proceso catequistico formativo
adoptado por la Iglesia para la iniciacién cristiana sea asumido
en todo el Continente como la manera ordinaria e indispensable
de introducir en la vida cristiana, y como la catequesis basica y
fundamental” (DA 294).

< Finalmente la Iniciacién Cristiana debe desembocar en un iti-
nerario catequético permanente, organico y progresivo, que se
extienda por todo el arco de la vida. Siguiendo las indicaciones
del Directorio General para la Catequesis, la forma fundamental
de educacion de la fe es la catequesis con adultos (DA 298).

4. Una invitacion a mirar hacia delante con nuevas
premisas

La Ill Semana Latinoamericana de Catequesis se enmarca den-
tro del esfuerzo catequético de escuchar y reflexionar en torno a la
mision evangelizadora desarrollada por miles de catequistas en todo
el Continente. Como aporte a la V Conferencia ofrece un amplio
abanico de propuestas:

La iniciacion cristiana -que parte del testimonio comunitario, el
anuncio del kerigma y la conversion personal- constituye el punto de
partida para renovar los modelos de catequesis hasta ahora llevados
a cabo en la Iglesia Latinoamericana. Lograr un proceso que combi-
ne los elementos caracteristicos del catecumenado con la atencién
debida a la diversidad antropoldgica, sociocultural y religiosa de hoy
constituye un reto adn en ciernes. La experiencia llevada a cabo en
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diversas didcesis de procesos de despertar religioso, catequesis familiar
y catequesis con adultos sefialan los pasos a seguir para dejar atras
una iniciacién centrada en la recepcion sacramental y abrir paso a una
verdadera iniciacion a la vida cristiana.

La comunidad cristiana esta llamada a asumir su responsabilidad
como gestora de los itinerarios de iniciacion. En ambitos donde el sen-
tido de pertenencia se debilita y la participacién es escasa, se necesita
impulsar pequefias comunidades de referencia que asuman, partiendo de
un proyecto comun, la tarea de acoger y acompafiar tanto a los que se
inician en la busqueda sincera del Dios de la vida, a los miembros alejados
pero con ganas de reavivar el fuego interior que brota del encuentro
con Cristo y a los nifios, adolescente y jovenes que desean completar
su incorporacion de manera plena en la comunidad de discipulos. La
comunidad parroquial aunaré los esfuerzos que se lleven a cabo entre
familias, en la escuela, en las CEB’s, en los grupos y Movimientos.

El nuevo paradigma necesita de un catequista capacitado para
animar y acompafar debidamente. Una formacién centrada en as-
pectos doctrinales y metodoldgicos debe dar paso a un itinerario de
talante catecumenal que permita experimentar en primera persona
el proceso completo. Ello requerira promover equipo de formadores,
cursos y escuelas debidamente preparadas. La comunidad eclesial
pondra especial interés en involucrar en esta dinamica a los futuros
preshiteros, consagrados y consagradas desde las etapas de su for-
macion inicial.

Finalmente, el proceso de inspiracion catecumenal exige que
no se dé por sentada la fe de los interlocutores. Se trata de ayudar
a configurar la identidad del discipulo y ayudar a vivir la opcién por
el Resucitado en una comunidad orante, fraternal y solidaria. Lo que
hasta ahora se lograba desde la mas tierna infancia, con una catequesis
lineal y de rasgo escolar, ha dejado de ser una realidad. La transmisién
de la fe en el momento actual pide un espiritu misionero y un corazén
paciente, abierto a los ritmos personales y grupales, dispuesto tanto
a acoger como a dejar partir, a personalizar sin crear elitismos, a
acompafiar no por edades sino por inquietudes, a presentar itinerarios
diversificados pero claros, con puntos de partida y puntos de llegada,
a veces lineales pero muchas otras, circulares.
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Los participantes a la Tercera Semana invitaron ademas a las Co-
misiones de Catequesis de las Conferencias Episcopales a celebrar una
Semana Nacional centrada en los temas propuestos de tal forma que,
posteriormente a la V Conferencia General del CELAM, se realice una
nueva semana que recoja nuevos aportes para establecer, de manera
concreta y conjunta, criterios y lineas de accion.
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Um didlogo provocador

TrajetOria da Catequese na América Latina

*
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Sumario

La trayectoria del documento de catequesis de la
Conferencia de Medellin es uno de los puntos algi-
dos de la evolucion de la Iglesia latinoamericana. El
autor, con motivo de la celebracion de los 40 afios
de esa Conferencia, muestra los diversos aconteci-
mientos, personas e ideas que se destacaron en la
reflexion y liderazgo de la educacion de la fe (cate-
quesis) en el Continente. Es, a partir de ahi que se
analizan los documentos y acontecimientos de ese
fecundo periodo de la Iglesia latinoamericana que va
desde Medellin hasta la V Conferencia de Aparecida.

Pe. Luiz Alves de Lima, sdb, é doutor em Teologia Pastoral Ca-
tequética, assessor de catequese na CNBB e CELAM, membro
fundador da SCALA (Sociedade de Catequetas Latino-ameri-
canos), conferencista, professor no Campus Pio Xl do Centro
Universitario Salesiano de S&o Paulo, nas PUCs de Curitiba e de
Goiania, e no Instituto Teoldgico Latino-Americano (ITEPAL) de
Bogot4; editor e redator da Revista de Catequese, coordenador
de redagdo do Diretério Nacional de Catequese. Email: lima@
salesianos.org.br.
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Se da un especial realce a aquello que se refiere al
desarrollo de la catequesis en Brasil. Al final se hace
un andlisis comparativo entre los documentos de
Medellin y de Aparecida, estableciendo puntos de
contacto, complementacion y de progreso, en lo
que se refiere al tema de la catequesis.

Palabras clave: Catequesis, Medellin, Aparecida,
Iniciacién Cristiana, Catecumenado, Misionariedad,
Discipulado.

Sumario

A trajetéria do documento de catequese da Con-
feréncia de Medellin é um dos pontos altos da evo-
lucdo da Igreja latino-americana. O autor, partindo
da celebracdo dos 40 anos dessa Conferéncia,
mostra 0s varios acontecimentos, personagens e
idéias que se destacaram na reflexdo e lideranca da
educacdo da fé (catequese) no Continente. E, a partir
dai, analisa 0s documentos e acontecimentos desse
fecundo periodo da Igreja latino-americana que vai
de Medellin até a V Conferéncia de Aparecida. D&
maior destaque aquilo que se refere ao percurso
da catequese no Brasil. Ao final traga um paralelo
entre os documentos de Medellin e de Aparecida,
estabelecendo pontos de contato, de comparacgéo,
complementacéo e de progresso, sempre no que se
refere a catequese.

Palavras chave: Catequese, Medellin, Aparecida,
Iniciagdo cristd, Catecumenato, Missionariedade,
Discipulado.



1. Medellin: 40 afos

stamos comemorando 40 anos da Conferéncia de
Medellin; € uma oportunidade para rever a trajetéria
histérica da catequese nesse rico percurso de nossa
Igreja na América Latina. Vamos descrever, do ponto
de vista brasileiro, a génese e desenvolvimento do tema
“catequese” nos documentos de Medellin, passando por Puebla, San-
to Domingo e Aparecida, acenando aos acontecimentos nos tempos
intermédios entre uma e outra Conferéncial.

Medellin foi um acontecimento Unico e marcante na Historia
da Igreja da América Latina e Caribe. Alguns chegam a dizer que a
historia da Igreja no nosso Continente se divide em duas partes: antes
e depois de Medellin. Em que pese a hipérbole dessa afirmacao, inega-
velmente a Igreja foi sacudida e profundamente tocada pela renovacao
(verdadeira revolucéo) provocada por esse acontecimento.

O Brasil, sobretudo, sentiu o impacto da nova imagem de Igreja
que surgia em Medellin e a catequese nédo s6 bebeu dessa fonte, mas
ajudou a alimentar o processo transformador. Alguns militares e/ou

1 Este é o texto abreviado da palestra pronunciada no Congresso Teoldgico-Catequético
cujo tema foi: Medellin-Aparecida: um dialogo provocador, realizado em S&o Paulo de
22 a 25 de maio de 2008. Seu texto integral, como os das outras palestras e seminarios,
sera publicado nas Atas do Congresso. Muitos dados aqui apresentados sdo tomados
da tese doutoral: Luiz Alves de Lima, A face brasileira da catequese. Um estudo histori-
co-pastoral do movimento catequético brasileiro das origens ao diretério “Catequese
Renovada”. Roma: Universidade Pontificia Salesiana (UPS), tese de doutorado n°® 346,
1995, principalmente pp. 193-229. A bibliografia, em geral em portugués, se refere, em
boa parte, mais ao Brasil do que ao conjunto da América Latina e Caribe.
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politicos desavisados imaginaram até prender esse tal sr. Medellin, cer-
tamente um subversivo, que estava “provocando tanto estrago entre o
povo”... Outros, impulsionados pela censura reinante nos anos 70, 80,
sequestravam e sabotavam a Revista Medellin, uma sisuda e até bem
comportada publicagdo do CELAM... Medellin aos ouvidos de muitos era
sinbnimo de revolugdo, subversdo, sendo comunismo e terrorismo...

Tal era a forga profética dos documentos surgidos nessa Assem-
bléia, naquele célebre ano de 1968, ano magico que representa no
mundo inteiro, principalmente em termos culturais e de costumes, uma
absoluta reviravolta. Epocas em que, como dizia o grande catequeta
jesuita uruguaio Pe. Roberto Viola, podia-se sonhar...

Dai a necessidade de uma meméria histéria para aqueles que,
nao tendo vivido naqueles agitados e renovadores tempos, hoje estdo
vivendo uma época de mais estabilidade institucional, uma Igreja mais
estabilizada, assentada, mais amoldada, comportada... Para muitos
jovens Medellin ndo significa nada... quando muito, um célebre cartel
de drogas colombiano...

Parece que Aparecida veio soprar brasas medellinianas que estavam
sob cinzas, ameacadas de se apagarem e perder o vigor profético. Isso
justifica a vontade de re-visitar esse passado de tantas intui¢cdes, estimulos
e impulsos para a renovacéo da vida crista. Esse € 0 nosso propasito
aqui, dentro dos limites particulares da educacao da fé (catequese), pois
o tesouro de Medellin, como das outras Conferéncias latino-americanas,
abarcou quase todo o conjunto da experiéncia crista.

2. Causas remotas de Medellin

Medellin ndo nasceu do nada. H4 um contexto historico-cultural
gue explica sua génese e realizacdo. Podemos falar até de contextos
remotos e préoximos. Se olharmos a histéria da Igreja com miradas
mais vastas, podemos colocar as causas remotas de Medellin ou da
revolucdo que tal acontecimento provocou, la no final do século XVIII.
A Revolucéo Francesa que abalou de tal modo a histéria do Ocidente
a ponto de ser considerada o marco inicial da Idade Contemporanea,
bateu de frente com a Igreja. A sublevagéo dos valores, a derrocada
do ancien régime (absolutismo, monarquias absolutas), as inovadoras
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idéias que geraram a democracia moderna ndo coadunavam com 0s
principios da instituicdo monarquica eclesial. A perseguicéo foi intensa:
muito sangue correu nestes tristes tempos. Diante disso, na observagdo
do historiador eclesiastico Pe. Oscar Lustosa, a Igreja se fechou num
ultramontanismo, ou seja, um conservadorismo radical. Nunca aceitou
amodernidade incipiente dos iluministas que provocaram a revolucdo
francesa, nem aquela outra que se seguiu. Ela fechou-se a modernidade.
O Vaticano |, por exemplo, levou ao extremo a questao da infalibilidade
pontificia e a rigidez hierarquica da Igreja, na contramao da moderna
democracia que entdo nascia: o poder dividido em trés dimensdes:
legislativo, judiciario e executivo.

As tentativas do “modernismo” no inicio do século XX foram
repudiadas. Mas, na metade desse mesmo século, ares novos levaram
a Igreja a se abrir a modernidade e buscar um dialogo com o mundo
contemporaneo, sem 0 que se tornava impossivel evangeliza-lo. O
Vaticano I, e sobretudo a Constituicdo Gaudium et Spes, representa
esse passo importante. Tal documento transpira otimismo por todos
os lados: a vontade de compreensdo e de dialogo com o mundo
moderno eram imensos. O otimismo exagerado foi acompanhado de
um certo idealismo e ingenuidade, a tal ponto que se pensava numa
proxima reconciliagdo da Igreja com a cultura moderna, numa unido
dos cristdos (ecumenismo) imediata... Com o correr dos anos perce-
beu-se que tal aspiragdo néo era tdo facil assim...

Ora, Medellin coloca-se justamente dentro dessa dindmica: busca
aplicar o Vaticano Il, e sobretudo a Gaudium et Spes, Lumen Gentium
e Dei Verbum ao Continente latino-americano e Caribe. No dizer do
Pe.J. Comblin o espirito do Vaticano Il realizou-se plenamente em Me-
dellin, ao passo que o entdo tedlogo Card. Ratzinger chegou a afirmar
gue na América Latina houve uma leitura equivocada do Vaticano ll,
referindo-se particularmente a politizagdo que se seguiu a vontade de
imersdo na realidade dos pobres da América Latina.

Medellin é fruto sobretudo da efervescéncia de idéias e de busca
de novos caminhos que se seguiram ao imediato pés-Concilio. A Igreja
na América Latina assume verdadeiramente o Vaticano Il e, privile-
giando as novas perspectivas dos documentos conciliares, estabelece
uma plataforma de renovacgao que ira atingir todos os setores da vida
eclesial. A catequese se viu imensamente provocada e renovada.
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3. A catequese surgida em Medellin

A Conferéncia de Medellin, & semelhanca do Vaticano II, produziu
16 documentos. Nao houve tempo de sintetiza-los ou harmonizé-los
num texto unificado. Permaneceram e foram publicados tal qual foram
produzidos nas comissdes e subcomissdes, com correcdes apenas de
estilo e linguagem. Gragas ao Card. Anténio Samoré, Presidente da
Pontificia Comissao para a Ameérica Latina, e a Paulo VI, eles foram pu-
blicados sem nenhuma revisao posterior por parte do Vaticano, o que
nao aconteceu com as demais conferéncias, inclusive a de Aparecida.
Isto permitiu que cada um deles carregasse o frescor e o profetismo
gue impregnaram a celebracdo dessa Conferéncia.

Entre os 16 documentos, aqui nos interessa o Documento de Ca-
tequese, que recebeu o nimero de ordem 8. Vamos fazer o percurso
desse documento, analisando seus antecedentes, particularmente no
que se refere a participacdo do Brasil em sua génese.

3.1 Antecedentes: a catequese no pré e o pds-Concilio no Brasil

Dentro do amplo quadro de mudancas e renovagao impulsiona-
das pelo Concilio, a catequese deu passos como nunca anteriormente
havia dado no movimento catequético, quer latino-americano, quer
brasileiro. Isto se deve também a uma forte lideranca de pessoas de
grande visdo, reflexdo e organizacdo. Esteve a frente da renovacéo
da catequese na década de 50 o Pe. Alvaro Negromonte com suas
inmeras publicacBes didaticas e difusdo daquilo que chamou de
“método integral”.

Em 1961 D. José Costa Campos, Bispo de Valenca (RJ), € nomea-
do Secretario Nacional da Comisséo Episcopal de Ensino da Religido
(= SNER: compreendia catequese e ensino religioso escolar)?. Foi um

2 Usaremos aqui as seguintes Siglas, menos conhecidas: CM = Revista Comunicado Mensal
da CNBB; CR = Catequese Renovada OrientagGes e Contetdo (Brasil); DGC = Diretorio
Geral de Catequese; DNC = Diretério Nacional de Catequese (Brasil); GRECAT = Gru-
po Nacional de Reflexdo Catequética (Brasil); INP = Instituto Nacional de Catequese
(Brasil); ISPAC = Instituto Superior de Pastoral Catequética; SD = Conferéncia de Santo
Domingo; SNER = Secretariado Nacional de Ensino Religioso (Brasil); TM = Textos e
Manuais (Brasil).
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dos artifices e executores da renovacgao catequética brasileira. Seu di-
namismo ird imprimir novo vigor & catequese com inimeras iniciativas,
assessorado pelo Pe. Hugo Paiva®. Criou-se um Centro de Informagao
e Documentacdo e uma equipe nacional de assessoria que atuou em
todo territorio nacional principalmente com cursos e acompanhando
0 andamento das atividades do Secretariado Nacional.

A iniciativa principal foi a fundacéo do Instituto de Pastoral Ca-
tequética (ISPAC) do Rio de Janeiro. Idealizado pelo Pe. Paiva, que
garantiu “dar ao Instituto um cunho essencialmente pastoral”, teve o
apoio e o incentivo de D. Hélder Camara; este, ao tracar sua identidade,
pensou-0 como “um Instituto Superior, mas voltado para a realidade
brasileira, isto &, um Instituto Superior, funcionando em um pais sub-
desenvolvido e em fungéo dele”. Propondo-se oferecer uma reflexdo
catequética na perspectiva da realidade nacional, seus cursos foram
organizados tendo como modelo cursos semelhantes da Europa, de
modo especial o do Institut Catholique de Paris. Foi fundado em 11
de margo de 1963 no Rio de Janeiro e funcionou até 1968 quando
foi agregado ao Instituto Nacional de Pastoral (INP).

Por esta Escola Superior de formacao catequética passaram mais
de 400 agentes de pastoral. Outros 5 ISPACs regionais foram abertos
em todo o territdrio nacional sob a inspiracdo do ISPAC nacional do
Rio de Janeiro: S&o Paulo (1963); Salvador (1964); Porto Alegre e
Belo Horizonte (1966); Curitiba (1968)*. Nelas estudaram os lideres
da renovacdo pastoral e catequética no Brasil nas décadas seguintes.
E comum dizer-se que a renovacgao conciliar entrou no Brasil de um
modo especial através desses ISPACSs.

3 Esse sacerdote da Congregacdo da Missao (Lazaristas ou Padres e Irmaos Vicentinos),
havia estudado no Institut Catholique de Paris de 1959 a 1961; teve papel relevante na
renovacgdo catequética nas décadas de 60 e 70 no Brasil. Faleceu em 01 de maio de
2008; cf seus dados biograficos no n® 123 da Revista de Catequese pg 65-67.

4 Além disso foram fundadas 11 escolas diocesanas, localizadas especialmente no centro-
sul do pais (Rio de Janeiro, RJ; Belém, PA; Valenca, RJ; Petropolis, RJ; Campinas, SP;
Nova lguacu, RJ; Santa Maria, RS; Campanha, MG; Niter6i, RJ; Sdo Jodo del Rey, MG).
Devemos ainda citar ao Instituto Lumen Christi em Campinas, das Religiosas do Santo
Sepulcro e a Escola Catequética Mater Dei, do Rio de Janeiro, que se colocam entre as
Escolas de Formagdo catequéticas mais antigas do Brasil e ainda em funcionamento,
com sucursais em Vvarias capitais.
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O Plano de Emergéncia (1962) e o Plano Pastoral de Pastoral de
Conjunto (1965) contemplaram e deram vigor a catequese. Desse
ltimo surgiram as célebres 6 linhas de acdo pastoral inspiradas no
Vaticano Il e que chegaram até nossos dias: 1. dimensdo comunitario-
participativa; 2. dimensao missionaria; 3. dimenséo biblico-catequética;
4. dimensao litdrgica; 5. dimensdo ecuménica e de dialogo religioso;
6. dimenséo sécio-transformadora.

3.2 As profundas transformagées no ano de 1968

Como sabemos o ano de 1968 representa, ndo sé para o Brasil,
mas para todo o Ocidente, uma época de profundas mudancas. Para
algreja, e a catequese especialmente, foi 0 ano do Encontro Nacional
do Rio de Janeiro, da Semana Internacional de Catequese em Medellin
e a propria Il Conferéncia do CELAM também nessa cidade.

Em 1968 a situacdo sociopolitica do Brasil, e em geral de toda
Ameérica Latina, era dramatica, tempos sombrios: endurecimento dos
militares, fechamento do Congresso, persegui¢do politica e ideoldgica,
terrorismo por parte de forgas que se rebelavam contra os donos do
poder, censura aos meios de comunicagao e a perseguicdo da Igreja,
uma das Unicas forgas da sociedade que entdo ousava levantar a voz...
tudo isto criava um clima que exigia dos cristdos uma resposta evan-
gélica a situacdo, que podemos, genericamente chamar de “injustica
institucionalizada” reinante naquele 1968.

Por outro lado, novas perspectivas teoldgicas e pastorais pro-
postas pelo Vaticano encontram eco no Brasil, sobretudo através do
Plano de Pastoral de Conjunto, que, entre outras coisas, estabelece
“refletir a luz da teologia sobre os dados da realidade e elaborar as
grandes linhas da renovacgao catequética e da reflexdo nas diversas
ciéncias sagradas™.

3.2.1 O Encontro Nacional de Catequese no Rio de Janeiro

Realizando esse projeto, e em preparacdo da Semana Interna-
cional de Medellin que viria imediatamente depois, reline-se no Rio

5 Cnegs, Plano de Pastoral de Conjunto. Rio de Janeiro: Livraria Dom Bosco 1967, p. 124
n° 2.9, 2a. ed.
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de Janeiro um Encontro Nacional, de 1° a 5 de julho com mais de 50
representantes de quase todos os 13 regionais da CNBB, os membros
do Secretariado Nacional, e representantes de outros organismos ecle-
siais®. Significativa foi a intervencdo do entdo Pe. Hugo Assmann’: o
Encontro do Rio de Janeiro e em parte também a Semana Internacional
devem a ele o embasamento teoldgico e as audazes conseqliéncias
pastorais que provieram de sua visdo teoldgica, fundamentando-se nas
perspectivas do Vaticano Il.

O documento desse Encontro Nacional do Rio de Janeiro é
composto de uma introducdo e trés partes, seguindo o método ver-
julgar-agir. E um dos primeiros, se ndo o primeiro documento da CNBB
a ser estruturado nesta trilogia. O ponto de partida é a analise da
situacéo, iluminada com principios teoldgicos, para se chegar a algu-
mas orientacdes operativas. Com pequenas variagcdes, a metodologia
ver-julgar-agir vai torna-se tradicdo pastoral, chegando até os dias de
hoje, recuperado em boa hora por Aparecida.

O Pe. Virgilio Rosa Neto, participante e conferencista desse En-
contro Nacional, assim escreveu: “Julho de 1968 apresenta uma data
decisiva na evolucdo da orientacao catequética por parte do ISPAC, e
0 inicio da crise que persiste em nossos dias. Esta crise pode caracteri-
zar-se como passagem de uma preocupacao de catequese de criangas
e adolescentes a uma pastoral decididamente comprometida com a
evangelizacéo de adultos. Ela comporta a adocdo de uma metodologia
da educacédo de adultos tomada de especialistas, como Paulo Freire,
conscientizacdo do homem para que assuma 0 processo historico,
juntamente com a influéncia das teologias de cunho desprivatizantes:
consideram o adulto na sua dimensdo politica, social, econémica e
cultural da Histéria Unica da Salvagao e invasdo dos métodos psicos-
sociais de formacdo de grupos™.

6 Os trabalhos foram coordenados pelo bispo responséavel pela catequese nacional, D.
José Costa Campos e pelo Pe. Raimundo Caramuru, da equipe secretariado nacional;
dos 13 regionais da CNBB somente o Extremo Oeste (Mato Grosso) e Centro (Brasilia)
ndo enviaram representantes.

7 Falecido em S&o Paulo a 22 de fevereiro de 2008.

8 V.R. Neto, Carta de 13 de Agosto de 1973 ao Pe. Ralfy Mendes de Oliveira, 2 (arquivos
do INP, Brasilia).
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A pastoral, e a catequese em particular, ddo um salto qualitativo
para uma nova dimensdo, que no momento sera denominada espe-
cialmente de dimensdo situacional, pois quer anunciar a mensagem
de Jesus Cristo a partir da situacdo de pobreza, opressao, subdesen-
volvimento em que vive a maioria da populacéo.

3.2.2 A Semana Internacional de Medellin: agosto 1968

Logo em seguida, em agosto, retine-se a VI Semana Internacional
de Catequese em Medellin, na seqiiéncia de outras cinco celebradas
nos outros continentes. A participacdo dos brasileiros® foi de grande
importancia, influenciando os rumos da Semana. De particular impor-
tdncia foram as interveng8es de Hugo Assmann e Antonio Cechin.

O documento preparatério, de cunho europeu, foi duramente
criticado pelos latino-americanos por causa de seu cunho intelectualista
e escolastico. Nao € que rejeitavam o aspecto teoldgico, mas queriam
uma teologia numa direcdo mais existencial, concreta, histérica, que
ajudasse a construcgao integral do homem e da comunidade humana,
aberta a transcendéncia, mas plenamente enraizada na histéria, enfim,
uma teologia mais politica e menos preocupada com as esséncias
metafisicas.

Os participantes queriam eles mesmos produzir o proprio docu-
mento. O discurso que se desenvolveu nas comissdes, as vezes com
muita paixdo e confronto direto, principalmente entre latino-america-
nos e europeus, tomou tal rumo que alguns comecgaram a pensar que
se tratava de um encontro de socidlogos e antropologos de tendéncias
as vezes marxistas ou revolucionarias e nao de catequetas. No entanto,
conforme um participante europeu, foi extremamente significativo que
em todas as comissdes 0s latino-americanos se encontravam profun-
damente de acordo sobre as grandes orientagdes gerais.

©

A delegacéo brasileira era formada de trés bispos, 9 sacerdotes, 3 religiosos(as), um leigo,
formando a maior representagdo, junto com México e apds a Colémbia, que, sendo
anfitrid contava com 43 participantes. Conforme o testemunho de D. Francisco Aguillera,
a delegacao brasileira era “uma equipe da melhor qualidade, um verdadeiro grupo de
especialistas em diversos ramos: pastoralistas, te6logos, socidlogos e algum catequeta”.
Doze deles (dois tergos) tinham participado do Encontro Nacional de Catequese do Rio
de Janeiro.



O Medellin - Aparecida: Um diadlogo provocador

J. Audinet foi um dos europeus que tentou captar as novas
tendéncias e fazer uma reflexdo sobre elas: tentou elaborar um pe-
gueno subsidio com reflex8es em torno da evangelizagdo e promogao
humana.

De seu documento final'®, destacamos as orientagdes concre-
tas para a catequese, considerada atividade especialmente profética;
seu fundamento é a revelacdo que continua nos sinais do processo
historico (“situacdes historicas e aspiracdes autenticamente humanas
como contelido da catequese”); seu conteldo: a unidade dinamica
entre os valores humanos e o plano de Deus manifestado em Jesus
Cristo, sem dualismos nem identificacédo simplista (“a catequese vive em
permanente tensdo entre a continuidade e a ruptura”); uma fidelidade
dindmica a revelagéo, sempre reinterpretada a luz dos acontecimentos
(tradicéo viva). Por isso, a catequese precisa usar uma linguagem que
faca perceber a mensagem salvifica, uma palavra de vida, re-expres-
sando incessantemente o Evangelho; dai a caracteristica situacional da
catequese: compreender as situagdes humanas e reinterpreta-las a luz
da Pascoa de Cristo e provocar uma resposta pessoal de fé. Conclui
com um programa de acdo: audacia e reflexao (Institutos Catequéti-
cos), invencdo permanente e experimentacao, didlogo com as ciéncias
humanas, elaboragéo de material pedagdgico (verificacéo e avaliacao)
e a indispensavel liberdade de acéo.

Essa Semana de Medellin € muito significativa devido a den-
sidade de seus conteldos e sua importancia histérica. A dimensao
situacional da catequese, ou antropoldgico-existencial que timidamente
havia despontado em algumas semanas internacionais anteriorest?,
adquire agora toda a sua for¢a no Encontro Nacional do Rio de Janeiro
e Semana Internacional de Medellin impondo-se como caracteristica
da catequese latino-americana e como contribui¢do original deste
continente a reflexdo da catequese em toda a Igreja. A Conferéncia
Episcopal de Medellin ird apenas dar a esta perspectiva catequética
uma projecao maior.

10 Orientacdes Gerais da Semana Internacional de Catequese in REB 28(1968) 642-646.
1 Principalmente em Bangkok (Coréia, 1962) e Katigondo (Uganda, 1964); reafirma-se
um pouco mais em Manila (Filipinas, 1967).
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3.2.3 A Il Conferéncia do CELAM em Medellin: setembro-
outubro 1968

Ja fizemos referéncia aos documentos de Medellin e ao docu-
mento especifico sobre a Catequese. Aqui basta acentuar que alguns
conceitos novos passam a ser correntes na pastoral, e em especial
na catequese, e traduzem a nova visdo: opgao pelos pobres, pastoral
popular, Igreja nas bases, opressdo, libertacdo, promogdo humana,
caminhada, comunidades de base, transformacdo, pastoral profética,
dimensao histdrica da fé, dimensdes sdcio-politico-econémica da reali-
dade, cultura, interagdo fé e vida, etc. Mas, o conceito que polarizou
todo o esforco da pastoral latino-americana e que, a0 mesmo tempo,
dividiu os &nimos provocando intensa polémica, e muitas vezes diviséo,
foi o de libertacdo*?.

Ao assumir as conclusdes da Semana Internacional de Cateque-
se, 0s participantes da Conferéncia de Medellin suavizaram-lhe alguns
aspectos mais radicais e as criticas mais duras a pessoas e instituicoes
eclesiais®; mantiveram, entretanto, o essencial, isto é a forte dimenséo
antropolégica que caracteriza a novidade da catequese latino-ameri-
cana: a nova visdo da revelacdo que faz a Igreja sentir-se fiel ndo s6
a Deus, mas também ao homem-em-situacéo, isto €, ao homem lati-
no-americano (e dai a acentuacdo da dimensdo histérico-libertadora
da fé, e a conseqliente promog¢ao humana); sobressai ainda a énfase
dada a dimensdo comunitaria, a op¢ao pela catequese de adultos, a

12 Jadesde 1964 era usado, mas sem se tomar consciéncia de seu significado politico global.
Paulo Freire, o Movimento de Educagéo de Base, Rubens Alves e Gustavo Gutierrez sao
0s primeiros a usarem o conceito de libertagéo na sistematizacdo pedagdgica e teoldgica.
Quando a mensagem dos Bispos do terceiro mundo de 1966, a Semana Internacional de
Catequese e a Conferéncia de Medellin em 1968 deslocam o acento do desenvolvimento
para libertacdo usando o termo libertacdo no seu significado politico (libertagdo das
estruturas de dominio colonial), o problema, entdo é impostado definitivamente. Dai
para frente seu uso é generalizado (cf E. Dussel, Storia della Chiesa in America Latina,
Brescia, Queriniana 1992, p. 347).

13 Cf Mario Borello, América Latina in Dizionario di Catechetica. Leumann (Torino): LDC
1986, pp. 30-33; W. Gruen é de opinido que a Conferéncia de Medellin enfraqueceu
notavelmente as Conclusdes da Semana Internacional de Catequese (cf. Id., Novas orien-
tagOes para a catequese no Brasil in Revista de Catequese 7 [1984] n° 27, pp. 34-47:
aqui 38). Raul Ruijs fez um estudo comparativo para estabelecer as diferencas entre os
dois importantes documentos: cf Id., Raizes e rumos do anuincio da palavra in Atualizagdo
(1976) 449-471.
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importancia de uma nova linguagem, de uma cuidadosa formacgdo de
catequistas e da organizacdo nacional e regional da catequese.

A categoria teoldgica da unidade do plano de Deus, sobre o qual
se insistia desde a Encontro do Rio de Janeiro, € novamente afirmada:
sem cair em simplificacdes e superando todo dualismo, a catequese
deve manifestar a unidade do plano de Deus, unidade entre o projeto
salvifico de Cristo e as aspiracdes humanas, entre histéria da salvacao
e a salvacdo humana, entre revelacdo de Deus e experiéncia do ho-
mem (n° 4).

Sobre este tema comenta o Pe. Gruen: “O movimento querigma-
tico havia procurado superar o intectualismo dos séculos precedentes
insistindo néo sé na salvacéo (principalmente da alma) mas na historia
da salvacao; e nela, ao nexo indispensavel que ha entre histéria do
povo e Palavra de Deus. Conseqilentemente, a catequese passou a
falar mais da histéria do povo - de entdo (Biblia) e de hoje. O principio
estava certo; sua aplicagdo, porém, era insuficiente. Historia contada
ainda nao é histéria: é narrativa. Na América Latina é que se fez a ver-
dadeira mudanca que 0 movimento querigmatico apenas vislumbrou:
incorporou-se ao contelido da catequese a histéria vivida, realizada; e
nao s6 momentos fortes, mas a atuacéo lenta e firme dentro do préprio
processo histérico em sua macro-dimensao. A historia vivida passou a
ser ndo apenas ponto de partida (motivacdo pedagdgica), mas parte
integrante do conteldo da catequese”!4.

3.3 Caracteristicas da catequese em Medellin

a) O que caracteriza a nova face da educagao da fé que emerge dos
acontecimentos de 1968 é, em primeiro lugar, a dimensdo deno-
minada na época de situacional. O crescimento da fé é pensado
bem unido a situacdo sdcio-econdmica do povo: o novo desta
nova visao certamente estd no modo e nos instrumentos de analise
com o0s quais se Vé a situagdo sofrida da populacgéo, a realidade
das gritantes injusticas, e o rumo que vdo tomando profundas
transformacdes socio-econdmicas. Ndo € mais uma visao ingénua,

14 W. Gruen, Novas orientagdes pp. 36-37.
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empirica ou acritica da sociedade e seus problemas. Agora as
ciéncias sociais sdo chamadas em causa. Assume-se 0 método
pastoral da Gaudium et Spes: primeiro € preciso ver a realidade
tal qual ela é (e ndo como queriamos que fosse, ou como a nos
fazem ver). A pastoral esforca-se por ter uma visdo cientifica da
realidade e dos conflitos latentes ou emergentes da sociedade,
particularmente as causas do sofrimento dos pobres.

Esta perspectiva situacional-libertadora, apoiada nos principios
teoldgicos do Vat. Il, leva a uma leitura diferente da Biblia, da
figura de Jesus, de sua missdo, da Igreja, dos sacramentos, da fé.
Analisa-se tudo a partir da 6tica do pobre em vista de sua liber-
tacdo: o Evangelho, a catequese, a atividade da Igreja procuram
ser fiéis & pessoa humana em sua situacdo concreta e estdo a
servigo da realizagdo dos seus anseios e aspiracdes. A mensagem
da catequese € comunicada ao homem no seio de sua propria
historia, da sentido a existéncia humana e convoca o homem a
construir um mundo mais humano e justo, através do exercicio
consciente da dimenséo politica. A catequese, assim considerada,
€ descrita por uma série de adjetivos que procuram relevar alguma
nuance da nova dimensdo: situacional, antropolégica, histérica,
séciopolitica, profética, libertadora, transformadora, sécio-transfor-
madora, evangélico-transformadora, etc.

Essa dimenséo correu e corre o risco da ideologia, de absolutizar
a nova e envolvente dimenséo, a ponto de deixar em segundo
plano (quando ndo desaparecer) outros aspectos importantes
do sentido cristdo no mundo; é a tentacdo dos reducionismos
indevidos que na pratica nem sempre sera facil evitar. Por isso, no
Brasil uma tal transformagéo ou passagem da catequese doutrinal,
querigmatica ou centrada na mensagem, para uma catequese
situacional-libertadora centrada no homem néo foi de um modo
pacifico, mas conflitual, pelas inevitaveis alteracbes na ordem
tradicional, pelas rea¢gbes e confrontos que provocaram. E isto
nao so fora da Igreja, mas também no ambiente intra-eclesial.

Dimenséo importante da catequese em Medellin € a comunitéaria.
A motivagdo é teoldgica: a fé cristd se vive e se manifesta em co-
munidade. Entretanto, motivos socioldégicos também concorrem
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para isso. Para enfrentar as lutas contra a injustica social reinante
€ preciso a unido de todos. De qualquer maneira, a dimensao
comunitaria fard desenvolver novas formas de pastoral e de cate-
quese, entre as quais as CEBs possuem um lugar de destaque: é
nelas que os cristdos aprendem a viver sua fé em conexdo com
a vida concreta, onde cada um assume a sua responsabilidade
na construcao ndo sé da comunidade eclesial (ministérios), mas
também de uma sociedade mais justa (empenho sécio-politico).
Do ponto de vista catequético, as CEBs sdo muito valorizadas,
pois € através delas que favorece a realizacdo do ideal sempre
sonhado: atingir todas as faixas etarias, sobretudo os adultos, e
dar a catequese uma dimensao permanente liberando-a do apego
excessivo, e quase exclusivo, as criangas, criado pela tradicao.

Outra caracteristica sera a catequese evangelizadora. A multidao
de batizados ndo evangelizados, de que fala Medellin, leva a
dar atencao especial ao primeiro andncio ou, por outra, a uma
primeira conversdo, sem dar tanta importancia aos aspectos
doutrinais, como era no modelo catequético anterior. Essa
dimensdo faz recolocar no centro da catequese a pessoa de
Jesus Cristo; mas agora, ndo tanto o Cristo glorioso e as vezes
distante do povo, mas o Cristo pobre, humano, profeta e cate-
quista, que prega e age para trazer libertacdo a todos os que
sofrem. A releitura cristolégica que a teologia fara a partir da
realidade do povo, terd consequiéncias imediatas nos conteu-
dos catequéticos, como também na iconografia, tdo importante
para a educacdo da fé. Nos anos posteriores, principalmente a
partir do Sinodo sobre Evangelizacdo e de Puebla, essa dimensédo
ganhara maior forca.

De suma importancia, é a dimensdo biblica. A partir da reno-
vacdo catequética, vai-se colocando cada vez mais a Biblia nas
maos dos catequizandos: a Palavra de Deus se torna o contetido
principal da catequese. Se o classico catecismo cai em desuso
€ 0S Nnovos textos e manuais ainda procuram o caminho da re-
novaco, a Biblia ocupa entfo o lugar central. E um resgate que
se mostra muito eficaz e estimula a criatividade dos catequistas
para tornarem sempre mais compreensivel a Palavra de Deus, e,
sobretudo para compreendé-la a partir dos problemas da vida,
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iluminando a existéncia. Multiplicam-se os circulos biblicos, na
liturgia ela é celebrada com criatividade, e comegam a aparecer
0s métodos de leitura popular da Biblia que posteriormente se
consolida como leitura orante da Biblia procurando levar a vida
para dentro da Biblia e trazer a Biblia para dentro da vida, no
dizer de C. Mesters.

Com relacdo a textos e subsidios catequéticos, ainda refletem as
dimensdes da catequese querigmatica, particularmente de linha
francesa. Estamos ainda na fase da reflexdo, aprofundamento,
primeiras experiéncias, busca de nova linguagem e novo méto-
do. Uns poucos textos (como os do Ir. Anténio Cechin e do Pe.
Ruiz de Gopegui e mais tarde de Ir. Nery) avancam pelos novos
caminhos; assim mesmo suscitam criticas, polarizacdes, e até
mesmo sequestro... Nos anos 70 e 80 haverd uma multiplicagcdo
de material catequético dentro dessas perspectivas.

Um contedido radicalmente novo: as perspectivas abertas pelo
Documento de Catequese de Medellin estdo condensadas no
célebre n° 6, que se tornou um texto classico, principalmente na
segunda parte, citada por quase todos os tratados modernos de
catequética, quando abordam a dimensdo antropoldgica: “De
acordo com a teologia da Revelagcdo, a catequese atual deve
assumir totalmente as angustias e esperancas do homem de hoje
para oferecer-lhes possibilidades de uma libertacdo plena, as
riquezas de uma salvacdo integral em Cristo, o Senhor. Por isso
deve ser fiel a transmissdo, ndo somente da mensagem biblica
em seu conteldo intelectual, mas também da sua realidade vital
encarnada nos fatos da vida do homem de hoje. As situacdes
histdricas e as aspiragdes autenticamente humanas constituem
parte indispensavel do contelido da catequese. E devem ser in-
terpretadas seriamente, dentro de seu contexto atual, a luz das
experiéncias vivenciais do Povo de Israel, de Cristo e da comu-
nidade eclesial, na qual o Espirito de Cristo ressuscitado vive e
opera continuamente”.

O tradicional contetdo doutrinal que durante séculos tinha carac-

terizado a catequese, e que com o recente movimento querigmatico
tinha sido enriquecido com contetdos biblico-litlrgicos, agora passa
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por completa revolucdo: assume como «conteldo indispensavel»,
também as «situagBes historicas e as aspiracdes autenticamente
humanas», sem as quais ndo mais se podera falar de «integridade do
conteudo catequético». A partir de Medellin, a catequese adquire essa
caracteristica profética: procura ler a historia do povo latino-americano
a luz do mistério pascal, e ai descobrir os caminhos de uma vida au-
tenticamente cristd superando as injusticas humanas. Ela, junto com
outras realidades eclesiais, adquire uma face libertadora. Vai se referir
a mensagem de salvacdo ligada com a pratica historica, buscando
uma nova correlacao entre fé e vida. A revelagdo ndo é um passado
distante, longe do mundo e fora da vida; ela se insere nas situacdes
de cada dia, na realidade movedica do quotidiano e do tecido com-
plexo dos acontecimentos, permeando 0s aspectos sociais, politicos,
econdmicos e culturais.

Concluindo: sem davida, com Medellin estamos no apice da
evolucdo da catequese. Entretanto é apenas o inicio de sofrida, mas
fecunda caminhada. Nos anos posteriores, em meio a crises de cres-
cimento e amadurecimento, a catequese que emerge de 1968 vai se
delinear melhor. Serdo anos de auténtico movimento catequético no
pleno sentido da palavra, envolvendo inUmeras pessoas, particular-
mente catequistas de base, provocando novas reflexdes e aprofunda-
mentos, tentando chegar a sinteses mais completas. E o que veremos
a seguir.

4. A Conferéncia de Puebla: 1979

Se Puebla colocou uma espécie de freio as posi¢cdes muito arro-
jadas de Medellin, por outro lado, esta Assembléia logrou refazer a
comunhao entre as varias tendéncias desenvolvidas no p6s-Medellin
€ gque ameagavam provocar um cisma na Igreja Latino-Americana, tais
eram as polarizacdes criadas naqueles momentos.

Interessa-nos aqui sublinhar mais o rosto da catequese que emer-
ge de Puebla. Seu documento sobre a catequese é curto e denso: no
conjunto do documento ela é vista como caminho para a comunhao
e participagdo, tema central de Puebla. A catequese ai descrita traz um
certo equilibrio entre os inovadores aspectos conquistados em Mede-
llin e confirmados na tradicdo p6s-Medellin e os aspectos da tradicdo
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mais antiga. J& em Medellin se cunhava a expressdo pouco usual de
catequese evangelizadora (evangelizacao dos batizados). Puebla chama
a catequese de obra evangelizadora (n° 992) e, insiste nos aspectos da
conversao, do compromisso com Jesus Cristo, na vida de comunhé&o
e participacdo, na vida sacramental, na importancia da Palavra de
Deus no processo da educacao da fé, etc. Mas nédo deixa de relevar
também o empenho apostdlico, a dimensao libertadora e situacional,
de compromisso com a transformagéo da realidade.

Neste sentido, faltaria uma referéncia mais explicita & opgao
preferencial pelos pobres, dimensdo presente ao longo de todo o
documento, mas ausente na parte catequética. De qualquer maneira,
aimportancia dada também a dimensdo comunitaria e permanente da
catequese, faz com que catequese atinja a todos, inclusive os pobres.
A praxis catequética serd fortificada por todo o conjunto das idéias
de Puebla, e ela sim ira confirmar esta preferéncia pelos pobres tdo
caracteristica da Igreja latino-americana.

5. O documento Catequese Renovada Orientacées e
Conteudo: 1983

Durante a década de setenta e inicios dos anos oitenta,
consolidou-se a reflexdo da teologia da libertagdo, que por um
lado brotou de uma praxis libertadora e por outro lado a reforcou.
A catequese, entre avancos e retrocessos, como de resto toda a
pastoral, se vé grandemente influenciada por esta nova maneira de
fazer teologia®®. O documento CR de 1983 ira refletir, com certo
equilibrio a originalidade da nova teologia. A preocupacgdo pelos
gravissimos problemas sociais e politicos na década de setenta, devido
ao regime militar, ndo permitiram ao episcopado brasileiro espaco
para tratar explicitamente da catequese. A Igreja estava empenhada

15 Aqui ndo é o lugar de desenvolver a relagéo entre a catequese, a praxis e a reflexdo
teoldgica, comumente chamada de libertadora. Seus principios, postulados, perspectivas
e metodologia certamente aparecem com freqiiéncia nas diversas tematicas (CEBs, in-
terpretacao popular da Biblia, principio metodolégico da interacao, etc.). Remetemos a
trés obras que tratam desse tema: CNBB, Carta aos agentes de pastoral e as comunidades
[sobre a Teologia da Libertacéo] in Revista de Catequese 8 (1985) n° 31, pp. 70-72; I. J.
Nery, A catequese renovada no processo da evangelizagéo libertadora da Igreja no Brasil
in Ibid. 9 (1986) n° 33, pp.52-53; B. Cansi, Ecos do Encontro Nacional de 1985 in Ibid.
9 (1986) n° 34, pp. 53-54.
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em dar respostas concretas aos problemas levantados pelo momento
politico.

O documento Catequese Renovada veio a luz sob o influxo
do Sinodo de 1977 e de Puebla. A Assembléia da CNBB de 1980
estabeleceu: “Elabore-se um nucleo ou roteiro de catequese em nivel
nacional”. Ao redor desta disposigdo sdo indicados outros elementos:
a colaboracdo do INP, das coordenagfes regionais, “contenha o0s
elementos fundamentais exigidos pela integridade da mensagem”
conforme os documentos desde o Vaticano Il, contenha orientacdes
de pedagogia catequética, seja adaptavel aos regionais, as dioceses
e as diversas situacdes dos destinatarios e finalmente, seja ponto de
referéncia para os elaboradores de texto®. Foi decisivo também o
estimulo de Jodo Paulo Il tanto em sua exortagdo apostolica Catechesi
Tradendae, como através de varios pronunciamentos e encontros com
0 Episcopado brasileiro por ocasido de sua visita ao Brasil em 1980:
0 Papa pediu explicitamente aos bispos que cuidassem com maior
atencao da catequese?’.

A redacdo do documento CR teve como finalidade, no inicio,
a busca de um roteiro, temario de catequese ou elenco dos grandes
contetidos. Mas ao longo da redacao optou-se por tracar as grandes
linhas e orientacdes da catequese, mais do que apontar somente
conteudos; estes estdo presentes sim, na Ill parte (“temas para uma
catequese renovada”), mas predominam a Il e IV parte onde sdo
apontados os critérios para a renovagao da catequese, a inspiragdo
na pedagogia divina (teologia da revelagdo da Dei Verbum), a
importancia da dimensdo biblica e comunitaria (CEBs), a formacéo
de catequistas, etc.

Publicado em abril de 1983, pode ser tomado como o
coroamento de todo o esfor¢co de renovacdo catequética que vinha

16 Cf CNBB - 182 Assembléia Geral, Ata n° 9 de 13/02/1980 in CM (1980) n° 329, p. 128.

7 “E impossivel ndo partilhar convosco uma ansia pastoral que me acompanha desde que
pisei 0 solo brasileiro, ansia que externei irresistivelmente a muitos de vés no correr da
visita ad limina. Refiro-me a urgente necessidade da catequese, no sentido mais abrangente
que dei a este termo na CT. Refiro-me especialmente a educacao religiosa das criangas,
dos adolescentes e dos jovens [...] O futuro da Igreja neste Pais depende em maxima parte
de uma catequese s6lida, segura, alicergada no mais genuino ensinamento da Igreja” Jodo
Paulo Il, Carta de Jodo Paulo Il aos Bispos do Brasil in CM (1981) n° 340, p. 7.
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sendo realizado ha muito tempo. Mais do que sua aprovacdo num
texto oficial, foi significativo o processo pelo qual ele foi gerado:
envolveu a participacdo dos catequistas de base, grande nimero
de catequetas e quatro assembléias gerais do episcopado, além de
ter sido precedido por dois instrumentos de trabalho e a redacéo de
varios roteiros de catequese.

O intenso processo participativo que resultou na Catequese
Renovada teve em D. Albano Cavallin seu animador principal, sendo
assessorado por inUmeros catequetas, entre 0s quais sobressaem o
Pe. R. Mendes de Oliveira, o Pe. W. Gruen, Pe. A. Antoniazzi, Pe. J.
Geeurickx, Pe. J. A. Ruiz de Gopegui, Frei B. Cansi, Pe. L. A. Lima, Ir.
I. J. Nery e muitos outros. Foi grande a acolhida deste documento
por parte dos catequistas e agentes de pastoral: tendo participado de
todo o processo, assumem como coisa sua e fazem dele a cartilha
inspiradora da acao catequética (alcancou a marca de 37 edigoes...
um best seller!).

6. A evolucao da catequese P6s-Puebla

6.1 As Semanas Latino Americanas de Catequese (Quito 1982;
Caracas 1994; Bogota 2006)

De 03 a 10 de Outubro de 1982 reuniu-se em Quito a | Semana
Latino Americana de Catequese. Participaram 100 representantes de
guase toda a América Latina. Fazendo eco a Puebla teve como tema
central era: <A ComMUNIDADE CATEQUIZADORA»S,

A Il Semana Latino-Americana de Catequese, fazendo eco a Santo
Domingo envolveu toda a América Latina na reflexdo sobre uma
catequese inculturada’®: seu documento final € um belo repertério
de reflexdes sobre esse tema, infelizmente um pouco esquecido na
atual conjuntura.

18 Cf Autores Varios, | Semana Latino-Americana de Catequese in Revista de Catequese 6
(1983) jan.-margo, n° 21, nimero monografico.

19 Celam-Decat, Hacia una catequesis inculturada. Memorias || Semana Latinoamericana
de Catequesis. Bogota: CELAM- DECAT 1995, 430 pp.
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J& a lll Semana, ao invés de ser um eco das Conferéncias do
CELAM, foi uma antecipagdo, ou melhor, uma vontade de contribuir
para a V Conferéncia de Aparecida. Seu documento final?®® é rico
de reflexdes e propostas sobre a Iniciagdo Cristd e o Discipulado,
e, de certa maneira foi profético, pois suas grandes intuicdes foram

acolhidas no texto final de Aparecida.

6.2 DECAT: A Catequese na América Latina (Lineas Comunes):
1986; 1999

Em 1986 o Departamento de Catequese (Decat) do Ceam
publicou o documento: Catequese na Ameérica Latina: linhas gerais
de orientacdo?. E um documento cujo destinatario é toda a A.
Latina, principalmente aqueles episcopados pequenos que nao tém
possibilidade de fazer um documento préprio. Ele espelha toda a
caminhada da Igreja pos-conciliar, principalmente Medellin, Puebla
e a Semana de Quito: proporciona linhas sintéticas para a catequese
de hoje na A. Latina, reunindo, na medida do possivel, elementos
e experiéncias dispersos. E relativamente breve (menor que CR do
Brasil), escrito em estilo acessivel, de maneira pedagogica e dirigido
principalmente aos formadores de catequistas.

6.3 Semanas Brasileiras de Catequese: primeira em 1986; se-
gunda em 2001

Importantes para nés foram as duas semanas brasileiras de
catequese. A primeira realizada em Itaici (SP) de 12 a 18 de Outubro de
1986 com a participacdo de 450 agentes catequéticos. Longamente
preparada através de estudos de suas oito teses?? entre 0s catequistas
de base, teve varios instrumentos de trabalho. O tema central foi:

20 Sobre essa Il Semana cf abaixo n°® 9, com a nota 37.

2L Decat-Celam, Catequese na América Latina, S. Paulo, Paulinas 1986. O titulo original é
Lineas Comunes de Catequesis para América Latina. Foi elaborada uma segunda edigéo,
atualizada com o Diretério Geral para a Catequese, intitulada: La Catequesis en América
Latina: orientaciones comunes a la luz del Directorio General para la Catequesis = Colec-
cién Documentos CELAM n° 153. Bogota 1999 (nédo traduzido em portugués).

22 Cf L. Alves de Lima, Elementos fundamentais da catequese renovada. Sdo Paulo: Editora
Salesiana Dom Bosco 1986, 128 pp.
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“Fé e Vida em Comunidade: Renovacdo da Igreja, Transformacao da
Sociedade”?; com ela procurou-se relangar e dinamizar a pratica do
documento Catequese Renovada.

A segunda semana versou sobre o tema: “Com adultos
catequese adulta” e o lema: “Rumo a maturidade em Cristo”. Em
muitas dioceses tal semana deu grande impulso a esse segmento da
catequese, despertando o interesse pelos Adultos?.

6.4 Textos e Manuais de Catequese: 1987 e Formagao de Cate-
quistas: 1990

Dois textos completaram Catequese Renovada apos 1983. O
primeiro deles foi Textos e Manuais de Catequese?®: ndo sé desenvolve
esse tema, mas também ilustra e aprofunda alguns aspectos que ndo
tinham sido suficientemente tratados no documento base Catequese
Renovada, como por exemplo: Biblia e Catequese, Tradicéo,
Integridade do conteldo, interagdo entre formulacdes da fé e a vida,
metodologia, linguagem, ecumenismo?®,

22 Cnes - LinHA 3, Conclusdes e desafios da 12 Semana Brasileira de Catequese. Instrumento
de trabalho. Cngs, Brasilia 1987. Cnes - LinHA 3, Primeira Semana Brasileira de Catequese.
Estudos da Cnee 55. S&o Paulo: Paulinas 1988 (sdo as Atas completas desse aconteci-
mento). Autores VARIOs, Primeira Semana Brasileira de Catequese in Revista de Catequese
10(1987) n° 37: nimero monogréafico. B. Cansi, A primeira semana brasileira de catequese
e seu contexto: os fios que tecem a catequese. Brasilia, ABC BSB Gréfica e Editora, 2001
[obra péstuma]: é a tese de mestrado que Frei Bernardo Cansi apresentou a Universidade
Pontificia Salesiana de Roma em margo de 1996, meses antes de seu falecimento.

24 Cnee-LinHA 3, Com Adultos Catequese Adulta. Texto base da 2a Semana Brasileira de Ca-
tequese. Estudos da CNBB 80. Sao Paulo: Paulus 2001. Id., O itinerario da fé na “iniciacdo
cristd de adultos”. Estudos da CNBB 82. S&o Paulo: Paulus 2001. Id., Segunda semana
brasileira de catequese: com adultos, catequese adulta. Histéria, abertura, contetdos,
propostas, compromissos e documentos. Estudos da CNBB 84. S. Paulo: Paulus 2002:
556 pp.

25 Cnee-LinHA 3, Textos e Manuais de Catequese: orientagdes para sua elaboracao, andlise...
Estudos da CNBB 53. S&o Paulo: Paulinas 1987. Alves de Lima L., A face brasileira da
catequese pp. 433-435.

26 Merecem atengdo também as acBes evangélico-transformadoras como vivéncia e
pedagogia da fé. CR havia falado de atividades educativas da fé (CR 157) ou acdes e
atividades transformadoras (135-136, 157-158) e ainda de planos ou repertérios destas
atividades (158-159). A palavra “plano” foi abandonada logo ap6s a publicagéo de CR,
pois levava a confundir com planos de aula e esse documento TM adotou em seu lugar
a expressao roteiro de agOes evangélico-transformadoras. S&o atividades que superam o
mero conceito pedagoégico-escolar e visam educar a fé dentro da agéo (cf. TM 125-126,
189-195).
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O segundo texto é Formacao de Catequistas: critérios pastorais®’.
E um tema que comega a ser central na pastoral catequética. O texto
aborda praticamente todos os problemas da formagéo de catequistas:
0 estudo do ministério da catequese e a pluralidade da vocacdo do
catequista, a necessidade e os pressupostos teoldgicos da formacéo, o
lugar préprio desta formagdo; as metas da formacéo, os fundamentos
teoldgico-pastorais da formacdo, as dimensdes e conteldos da
formacdo do catequista (capitulo central). Os dois Ultimos assuntos
sao dedicados ao processo de avaliacdo e ao papel da coordenacao e
formacédo do coordenador.

6.5 Catecismo da Igreja Catolica e Diretorio Geral para a Cate-
quese: 1997

Em 1985, o Sinodo Extraordinario, de avaliacdo e celebracédo dos
25 anos do Vaticano Il, solicitou ao Papa a redacdo de um Catecismo
Universal, em substituicdo ao do Concilio de Trento, de 1536. Acatado
0 pedido o texto foi elaborado, superando dificuldades que pareciam,
no inicio insuperaveis. De fato, as posi¢cdes teoldgicas do Catecismo de
Trento (estruturado em 4 partes: F€, mandamentos, sacramentos e moral)
haviam sido superadas pelo Vaticano I, particularmente no que se refere
a eclesiologia e liturgia, e em parte também a maneira como entender
0s principios do agir cristdo. Era necessario levar em consideracdo 0s
problemas e interrogacdes do mundo de hoje, proporcionando uma
resposta articulada com as bases da fé. Jodo Paulo Il insistia em manter a
estrutura do Catecismo Tridentino, o que foi mantido com adaptacdes.

“A solucdo ao dilema foi encontrada quando se resolveu
reformular as préprias bases da iniciagdo cristd, abandonando a
perspectiva dogmatica em favor de uma perspectiva hermenéutica,
ou seja, elaborando os principios a luz dos quais se poderia, mesmo
no seio de uma cultura secularizada, conferir sentido ao simbolo
dos apostolos, aos sacramentos, aos mandamentos da lei de Deus e
a oragdo, que constituiam as partes do catecismo”?, Foram mantidas

27 CnsB - LinHA 3, Formagdo de Catequistas: critérios pastorais. Estudos da Cnbb 59. S.
Paulo, Paulinas 1995, 5a. ed.; L. Alves de Lima, A formag&o de catequistas in Revista de
Catequese 14 (1991) n° 53, jan-fev., pp. 3-17.

% F. Catdo, As bases da iniciagdo cristd in Revista de Catequese 31 (2008) n°® 122, janeiro-
fevereiro, p. 9
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as quatro partes, mas divididas em duas sec¢des: na primeira expde-
se a doutrina teolégica do Vaticano Il que permite ver sob nova luz,
na segunda sec¢do, o credo, 0s sacramentos, a moral e a oracgao.
O contelido da catequese assume assim uma profunda renovacao.
O texto foi publicado com o titulo Catecismo da Igreja Catdlica,
em francés, em 1992 a mandato de Jodo Paulo Il, e em 1997, com
pequenas altera¢des, em latim como edigao tipica.

Mas desde a publicacdo do Catecismo da Igreja Catdlica, a
ConcrecacAko PARA O CLErO, consciente da necessidade de uma
revisdo do Diret6rio Catequético Geral de 1971, iniciou o trabalho de
confecgdo do novo Diretério Geral paraa Catequese. Foilangado, junto
com a edicao tipica do Catecismo, durante o Congresso Internacional
de Catequese, em Roma, de 17 a 21 de outubro de 1997, organizado
e coordenado para este objetivo, conjuntamente pela Congregacéo
da Doutrina da Fé e pela Congregacéo para o Clero®.

O Catecismo e o DGC formam uma unidade, constituindo-se,
do ponto de vista da Igreja universal, o ponto de chegada de todo o
movimento catequético mundial e a0 mesmo tempo um ponto de partida
para a renovacdo da educacdo da fé na Igreja do inicio do século XXI.
Seguindo a tradi¢do do catecismo maior e catecismo menor, Jodo Paulo Il
ordenou a confeccao do Compéndio do Catecismo da Igreja Catdlica e o
Card. Ratzinger o compilou e o publicou ja como Bento XVI¥.

6.6 O cuidado pela formagao de catequistas

Nesse percurso Medellin — Aparecida devemos acenar ao cuidado
constante na América Latina pela formacdo de catequistas. Em termos

2% Qutros acontecimentos e publicagGes dignas de notas no final do séc. XX estéo relacio-
nadas no DNC n° 2, nota 3.

30 Sobre a génese dessa “sintese do Catecismo” pode-se consultar dois documentos oficiais
na matéria A caminho de uma Sintese oficial do Catecismo da Igreja Catdlica in Revista
de Catequese 26 (2003) n° 101, janeiro-margo, pp. 54-56. E ainda: Versdo resumida e
autorizada do Catecismo da Igreja Catdlica in Revista de Catequese 27 (2004) n°® 105,
janeiro-margo, pg 73; O Catecismo da Igreja Catélica em perguntas e respostas: versao
oficial in Revista de Catequese 27 (2004) n° 106, abril-junho, pg 69; Informagdes sobre o
Compéndio do Catecismo da Igreja Catdlica in Revista de Catequese 29 (2005) n° 110,
abriljunho, pg 73-74. Trés apreciagdes com elogios e restricdes de teélogos e catequetas
ao Compéndio, pode-se encontrar na matéria Reacdes ao Compéndio do Catecismo da
Igreja Catolica in Revista de Catequese 28 (2005) n°® 112, out.-dezembro, pg 27-40.
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de América Latina os cursos proporcionados pelo ITEPAL, as diversas
escolas regionais e/ou diocesanas ao longo do continente procuraram
responder a esse desafio. Significativo também é o texto de Catequética
do CELAM para a formacédo nos seminarios e casas religiosas:. Em
termos de Brasil manifestou-se igual preocupacdo; basta citar os
recentes cursos de pos-graduacéo, hoje pelo menos 4: Curitiba [PUC],
Goias, Sao Paulo e novamente Curitiba [Vicentinos]; nos anos 80 e 90
funcionou o Curso Superior de Pastoral Catequética [SP salesianos], o
Curso de Ciéncias Catequéticas [em Canoas, dos lassalistas] além dos
cursos de nivel médio (Belo Horizonte, Campo Grande, S&o Paulo,
Fortaleza, Curitiba... s6 para citar alguns).

Nédo deixa de ser significativa também a atuacdo do GRECAT
nacional e outros grupos regionais de reflexao catequética. A partir
deles, mas ndo somente dai, surgiu uma vasta producdo de textos,
ndo para responder imediatamente a pratica catequética (isso
houve e ha também em abundancia), mas direcionada a formacéo
de catequistas. O nosso DNC relaciona uma série completa de tal
documentacédo até o final de 2004%,

7. Conferéncia de Santo Domingo: 1992

AV Assembléia de Santo Domingo, realizada em 1992 no marco
dos 500 anos da Evangelizagdo em nosso continente, esteve marcada
pelos conceitos de nova evangelizacdo e sobretudo evangelizagdo
inculturada. Inspirada no texto de Emadus, a Mensagem aos povos da
América Latina e Caribe acentuava o encontro de Jesus Cristo com
a humanidade que caminha, sua partilha com nossos problemas,
as Escrituras que, lidas a luz do Senhor Ressuscitado, iluminam as
culturas, a centralidade da Eucaristia e o impulso missionario de quem
sente o coracdo arder pela Boa Nova.

31 Cf Celam-Decat, Testigos y servidores de la palabra. Manual de formacién catequética.
Coleccion de textos basicos para seminarios latinoamericanos. Santa Fe de Bogota: Ce-
lam 2003, 410 pp. Tradugdo em portugués: Manual de Catequética. S&o Paulo: Paulus
2008, 296 pp (a traducao parcial do titulo em portugués empobreceu o significado da
obra...). Importante é obra de Emilio Alberich, A catequese evangelizadora. Manual de
catequética fundamental. Adaptacéo para o Brasil e América Latina: Pe. Dr. Luiz Alves
de Lima. S&o Paulo: Editora Salesiana 2004, 375 pp., 2a. ed.

32 Cf. DNC n° 12, nota 2. Tal lista devera ser completada com publicag6es posteriores,
como Catequistas para a catequese com adultos: processo formativo. Estudo da CNBB
94. Sdo Paulo: Paulus 2007 e Ministério do catequista. Estudos da CNBB 95. Sdo Paulo:
Paulus 2007.
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O Documento final ndo trata muito sobre a catequese apesar
do esfor¢co do Ce.am em preparar material substancioso para isso®.
O controle por parte dos dirigentes da Assembléia foi constante...
A catequese, como também muitos temas avangados, ndo mereceu
um tratamento especial e ficou diluida ao longo do documento. Os
poucos temas** ndo representam avanco significativo, nem ao menos
a novidade que a Nova Evangelizacdo espera da catequese®.

A face da catequese que brota desse documento possui
caracteristicas querigmaéticas, isto é: concentrar a educagdo da
fé cada vez no anuncio explicito e fundamental de Jesus Cristo
como Salvador. Também mereceu atencdo o aspecto do anuncio e
aprofundamento da fé a partir e por dentro das nossas culturas latino-
americanas, incluindo ai as culturas indigenas, mesticas, sincréticas,
populares, urbana e pés-moderna...

Apesar da solenidade das palavras (cf SD n° 302) e daimportancia
dos temas, o documento de Santo Domingo nao encontrou muito eco
na pratica catequética, devido principalmente ao clima de suspeicéo
e descrédito que se criou. Em Aparecida, dado o clima totalmente
diferente, os mesmos temas terdo outra repercussao.

8. Diretério Nacional de Catequese: 2006
O Diretério Nacional de Catequese (DNC) nasceu da convergéncia

de dois importantes momentos eclesiais*®: de um lado a necessidade
de rever, ampliar e atualizar o documento CR (1983); ao invés de fazer

3 Cf Decat-Celam, Contribuices catequéticas para a 42 Conferéncia Geral do Celam em
Santo Domingo in Revista de Catequese 15 (*1992) n° 60, out.-dez., pp. 78-86.

34 Santo Domingo faz 16 referéncias explicitas a catequese e 2 implicitas; menciona cinco
vezes 0s catequistas e uma vez os catecismos (cf. catequese: n°s 19, 33, 42, 49, 50, 80,
101, 142, 156, 189, 221, 225, 229, 239, 256, 294, 302, 303; catequistas: 19, 41, 45, 9,
265; catecismos: 49).

% Comparando o Santo Domingo com Catequese Renovada, B. Cansi aponta auséncias no
documento final de muitos aspectos constantes do Documento de Trabalho: cf. Santo
Domingo e a Catequese Renovada in Revista de Catequese 16 (1993) n°® 63/64, jul-dez.,
p. 57.

3 Cnes, Diret6rio Nacional de Catequese = Publicagdes da CNBB 1. Brasilia: Edigdes Cnbb
2006. Idem, Diretério Nacional de Catequese = Doc. da CNBB 84. Sdo Paulo: Paulinas
2006. Cf L. Alves de Lima, Génese e desenvolvimento do Diret6rio Nacional de Catequese
in Revista de Catequese 29 (2006) n° 116, out.-dez., pp. 5 — 22; Id., Novos paradigmas
para a catequese da Igreja no Brasil in Ibidem 30 (2007) n® 117, jan.-marco, pp. 5-18.



Medellin - Aparecida: Um diadlogo provocador

[

uma outra edicdo atualizada desse documento, preferiu-se deixa-lo
como marco histérico, ainda valido, e produzir um outro documento
que Ihe dessa continuidade e complementaridade, na forma de
diretério, (um estilo muito em voga hoje na Igreja), integrando as
perspectivas e orientacdes que surgiram na Igreja neste final e inicio
de milénio. Por outro lado, a publicagdo por parte da Sé Apostolica do
Diretorio Geral para a Catequese (1997) urgia a aplicacéo inculturada
de tal documento por parte de cada de cada Conferéncia Episcopal: o
nosso DNC é uma resposta a este pedido da Sé Apostdlica.

O aspecto mais importante € ressaltar que ndo héa ruptura entre
o0 documento Catequese Renovada de 1983, e este novo DNC. Tanto
assim é que, o primeiro capitulo do novo diretério é justamente uma
sintese dos pontos principais de CR: devemos, pois, falar de uma
continuidade.

Do DNC pode-se destacar as seguintes caracteristicas: 1)
ele inspira-se na renovacéo teoldgica e pastoral do Vaticano Il e
na caminhada pds-conciliar da Igreja no Brasil, colocando-se na
perspectiva missionaria que hoje perpassa a Igreja; 2) assume as
caracteristicas da evangelizacdo, seu ardor missionario e nucleo
querigmatico, tornando-se uma “catequese evangelizadora”; 3)
apresenta uma catequese profundamente biblica, encarnada na
historica, litargica e celebrativa, comunitaria e antropolégica; 4)
baseia-se na Palavra de Deus, manifestada na Tradicdo (Biblia, Liturgia,
Santos Padres, Catecismos): a Biblia continua a ser o “livro por
exceléncia” da catequese, e a comunidade cristd, o ambiente onde o
catequizando ou catecimeno devem crescer e viver a propria fé; 5)
assume a dimensdo catecumenal como inspiradora de toda catequese:
mais do que a tradicional dimens&o racional ou doutrinal da fé, a
catequese torna-se experiencial, celebrativa, orante; d& importancia
aos simbolos e aos progressivos passos na fé, assumindo assim as
caracteristicas de um processo de iniciacdo aos mistérios da fé; 6) esta
voltada preferencialmente para os adultos e jovens, sobretudo adultos
que foram batizados mas nao evangelizados, nem (suficientemente)
iniciados na fé; o objetivo da catequese ndo sdo apenas 0s
sacramentos, mas a vivéncia de toda vida crista, principalmente por
parte dos adultos; 7) privilegia o catequista e insiste em sua esmerada
formacao; o DNC institui o “ministério do catequista” para aqueles
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gue sdo “reconhecidamente eficientes como educadores da fé de
adultos, jovens e criangas, e estdo dispostos a se dedicarem por
um tempo razoavel a atividade catequética na comunidade”; 8) da
orientacBes seguras quanto a organizacdo da catequese na Igreja
Particular, especificando detalhadamente as competéncias de cada
um na educacdo da fé dentro da diocese, pardquia e comunidade.

9. Aparecida: consagracao da catequese iniciatica de
dimensao catecumenal: 2007

As primeiras noticias sobre essa V Conferéncia do CELAM, ainda
em meados de 2003, davam conta de que o tema seria a Iniciacdo
Cristd. Posteriormente, com o andamento de sua preparagdo o
tema evoluiu para: “Discipulos e missionarios de Jesus Cristo para
gue nossos povos nEle tenham vida”. Tanto um tema como o
outro, apontavam claramente desde o inicio para uma inspiracdo
eminentemente catequética dessa V Conferéncia! Suscitar e educar

discipulos missionarios de Jesus Cristo € missdo especifica da
catequese dentro da Igreja.

Ao preparar a Assembléia de Aparecida, varias reunides,
assembléias, debates e congressos foram convocados. Um desses
congressos foi a lll Semana Latino-americana de Catequese em Bogota
(maio de 2006)%. Suas proposi¢c@es foram acolhidas, resumidamente,
no texto final de Aparecida.

Diferentemente de Medellin, Aparecida ndo possui um
documento ou parte especifica sobre a catequese. Ela é tratada no
capitulo VI, item terceiro, quando se fala da formacgédo do discipulo.
Assumindo o que propde o Diretério Geral para a Catequese e 0
nosso Diretdrio Nacional, o texto de Aparecida fala sobretudo do
processo da iniciacdo crista®® e dentro dela situa a catequese.

37 CeLam, A caminho de um novo paradigma para a Catequese. Il Semana Latino-americana
de Catequese, Bogota 01 a 05 de Maio de 2006. Brasilia: Edigdes CNBB 2008. Sobre ela
pode-se consultar: Secc¢éo de Catequese do CELAM, Terceira Semana Latino-Americana
de Catequese in Revista de Catequese 29 (2006) n° 113, jan.-marco, pp. 39-42; L. Alves
de Lima, Discipulos e Missionarios de Jesus Cristo in Revista de Catequese 29 (2006)
n° 114, abril-junho, pp. 38-52 (sintese dos temas tratados na Ill Semana).

38 No final do Documento de Aparecida ha um indice analitico - remissivo, no qual estran-
hamente ndo consta a palavra “iniciagdo”, nem “iniciagdo crista”...
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Faz uma distincdo, e a0 mesmo tempo uma intima ligacéo,
entre «iniciacdo cristd» e «catequese permanente». A iniciagdo cristd
€ considerada a «maneira ordinaria e indispensavel de introdugdo
na vida cristd e como catequese basica e fundamental», assumindo
como modelo o processo catecumenal. Uma vez garantida esta base
fundamental, diz 0 documento «vird depois a catequese permanente,
gue continua o processo de amadurecimento da fé.

Tais afirmacdes constam do numero 294: “Propomos que
0 processo catequético de formacdo adotado pela Igreja para a
iniciacdo cristd seja assumido em todo o Continente como a maneira
ordinaria e indispensavel de introducdo na vida cristd e como a
catequese basica e fundamental. Depois, vira a catequese permanente
que continua o processo de amadurecimento da fé; nela se deve
incorporar o discernimento vocacional e a iluminagéo para projetos
pessoais de vida®,

Aotratardacatequese ndose nomeia, porexemplo, oimportantissimo
tema da “formacdo do catequista”, pois ela é tratada no &mbito geral
da “formacdo do discipulo”, nos itens 1 e 2 do mesmo Capitulo VI.
Assim também outros temas intimamente unidos & catequese, ou que
pertencem ao @mbito da catequese, estdo tratados em outros textos. O
que Aparecida tem a dizer a respeito de iniciacdo cristd e catequese ndo
se reduz, naturalmente aos 15 nameros explicitamente dedicados a este
tema (n° 286 a 300). Todo o documento, particularmente o capitulo VI
dedicado ao “caminho de formagéo dos discipulos missionarios” pode
ser lido e considerado em chave catequética.

Em geral hd um saudavel otimismo diante do Documento de
Aparecida: sua riqueza teoldgica e pastoral, assimilada e vivenciada

Entretanto, este é um dos temas centrais de todo o texto. Lapso lamentavel! Nesse indice
estdo registrados também os verbetes “criangas” e “jovens” (considerados tradicionalmente
como os destinatarios catequese), mas ndo traz o verbete “adultos”, que, desde o Vaticano
Il sdo considerados os principais destinatarios da catequese..., 0 que alias é reconhecido
pelo préprio documento: cf n° 178, 293, 298, 334, 443, 499... Outra falha lamentével.

3 Cito o texto da versdo original (42 Redacéo), modificada depois, perdendo sua forga original:
“Assumir esta iniciacao crista exige ndo s6 uma renovagéo da catequese, mas também uma
reestruturacdo de toda a vida pastoral da paréquia. Propomos que este processo de iniciagdo
crista seja assumido em todo o Continente como a maneira ordinéaria e indispensavel de in-
trodug&o na vida cristd e como a catequese bésica e fundamental. Depois, vird a catequese
permanente que continua o processo de amadurecimento da fé, na qual se deve incorporar
um discernimento vocacional e a iluminagéo para projetos pessoais de vida.” (no. 309 da
42, Redacdo aprovada dia 31 de Maio de 2007 em Aparecida; grifos nossos).
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com seriedade, dentro da tradicdo teoldgico-eclesial da A. Latina,
podera impulsionar fortemente a missdo evangelizadora da Igreja, e
nela, a catequese.

Ele é resultado de uma Igreja dinamica e criativa que, tendo
recebido a heranca gloriosa do passado, se esfor¢a por viver e
anunciar o Evangelho dentro dos novos parémetros culturais de
nossos povos. Mas € também o resultado de inUmeros estudos,
debates e assembléias que, em ambito de CELAM e das conferéncias
episcopais nacionais, foram realizados nos anos anteriores. Foram
estudos e discussdes a respeito do querigma ou dimensdo querigmatica
da catequese, sobre a dimensdo catecumenal de toda e qualquer
catequese, como ja propunha o Diretdrio Geral para a Catequese da
Sé Apostolica (1997). E preciso acentuar sobretudo as reflexdes que
nos ultimos anos se tém feito a respeito da natureza iniciatica da
catequese, assumindo-a como verdadeira iniciagao crista.

De uma catequese quase que exclusivamente doutrinal,
caracteristica dos séculos de cristandade, a Igreja se encaminha ha
anos para o retorno a sua natureza missionéria; hoje ela retoma e
renova sua consciéncia missionaria. No dizer da Evangelii Nuntiandi
“a Igreja existe para evangelizar: esta é sua graga e vocagao propria,
sua mais profunda identidade” (cf. EN 14). Aparecida € a mais recente
e profunda expressdo desta verdade re-proposta por Paulo VI.

Diante de um mundo em processo de descristianizacdo, em
Aparecida a Igreja latino-americana e caribenha sentiu a urgéncia
de recuperar o caminho missionario, que consiste no anuncio de
Jesus Cristo com a palavra e o testemunho pessoal e comunitario do
Evangelho. A catequese, que na milenar tradicdo eclesial distinguia-
se pelos contetddos doutrinas, condensados no catecismo, sobretudo
no Catecismo da Igreja Catolica, agora com Aparecida se reveste de
uma natureza mais evangelizadora, missionaria, no sentido de estar
sempre retornando ao nucleo central da fé, ao andncio de Jesus
Cristo, a proposta de um itinerario experiencial da fé, catecumenal
em sua metodologia. Isso significa acentuar a primazia da Palavra de
Deus, sobretudo expressa nas Sagradas Escrituras, e a centralidade da
Liturgia como expressao e celebracdo do mistério divino; elas fazem
parte essencial do processo de transmissdo e educacado da fé, estdo
no centro dos processos catequéticos.
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Taisperspectivasvémreafirmare consagrarasopc¢desfundamentais
do nosso Diretério Nacional de Catequese. A proposta de uma catequese
evangelizadora, que emerge da catequese desenhada pelo DNC
coincide plenamente com o projeto evangelizador apresentado em
Aparecida. Pode-se dizer até que o DNC, de certa maneira, precedeu
Aparecida em suas intuicbes principais. Ambos os documentos sao
fruto de uma Igreja preocupada em ver a mensagem salvadora de
Jesus Cristo ser anunciada e vivida por toda a humanidade.

Catequese e Evangelizac¢do, missionariedade, discipulado, iniciagdo
cristd, catecumenato, dimensao litirgico-celebrativa, orante e simbdlica
na transmisséo da fé, sdo conceitos que expressam mais claramente a
face do novo paradigma de catequese em nossos dias.

10. Medellin e Aparecida: dois discursos diferentes sobre a
catequese?

Num primeiro momento pode parecer que a catequese surgida
de Medellin na década de 60 seja bem diferente da proposta por
Aparecida nesse inicio do século XXI. De fato é diferente, mas ao
mesmo tempo ndo. Ha diferencas sim pois 0s momentos historicos e
culturais sdo completamente diferentes. Os desafios enfrentados por
uma e outra conferéncia sdo de natureza bastante diversa.

O modelo de catequese surgido em Medellin se encontra
de uma maneira completa e exemplar no documento Catequese
Renovada (1983). Ao passo que em Aparecida (2007) encontra-se
um modelo de catequese que corresponde mais aos tempos atuais,
marcada profundamente pela mistica evangelizadora, pelo impulso
missionario. No Brasil vivemos um clima politico-social diferente do
final dos anos 60 quando surgiu Medellin; temos hoje um estado de
direito democrético consolidado e na América Latina, em geral, h&
um avanco no mesmo sentido. O clima religioso, por outro lado,
vai-se modificando, a descristianizacdo € visivel, a sensacao de pos-
cristianismo, que ja atinge a Europa, vai-se fazendo presente também
entre noés. Jesus Cristo j& ndo é conhecido por grande parte da
populacéo: o desafio da evangelizacéo explicita se impde.

Por outro lado, a pobreza e a miséria ndo foram erradicadas, e
esta longe de sé-lo completamente: e onde ha pobreza, é necesséria
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a teologia da libertagdo, como dizia Dom Aloisyo Lorscheider, ou
ao menos seu espirito: o espirito do servico (diaconia), do voltar-se
para o irméo que sofre e pede promog¢ao humana. Aparecida resgata
esse espirito, faz reviver alguns grandes postulados de Medellin que
estavam sob as cinzas e ameacados de serem esquecidos.

Porém, tal resgate de Medellin ndo se encontra nos textos que
falam da iniciacdo cristd e da catequese, a0 menos explicitamente.
O méaximo que chega a aludir é a uma “formacéo integral... 0
compromisso apostolico mediante permanente servico aos outros”
(n° 299) e a exortagdo ao uso, na catequese, da Doutrina Social da
Igreja (cf ibid.). Aparecida insiste mais na proclamacgéo do querigma,
na dimenséo experiencial da fé (encontro pessoal com Jesus Cristo),
na leitura orante, na mistagogia (catequese unida intimamente a
liturgia), na unidade dos trés sacramentos da iniciagdo, enfim, no
processo catecumenal (cf n° 287-294). Assim, temos que integrar,
na proposta de catequese iniciatica de Aparecida, também os ricos
aspectos que em outras partes do documento sao relevados.

Nesse sentido, o Diretério Nacional de Catequese é mais fiel a
manutencado do espirito de Medellin: além de insistir nos elementos
acima apontados por Aparecida, em seu primeiro capitulo faz uma
sintese do documento Catequese Renovada (que como dissemos,
encarna perfeitamente o espirito de Medellin) explicitando que esse
DNC nédo quer ser uma ruptura, mas uma continuidade da caminhada
da catequese desde Medellin até hoje. O verdadeiro discipulo de
Jesus, formado na escola do Evangelho, é aquele que procura viver
nao sO a fé em Jesus, mas a fé de Jesus, daquele Jesus histérico que
nasceu e viveu como pobre, integrou em sua pratica e mensagem
todos os aspectos religiosos, culturais, politicos... da vida sofrida
de seu povo, evangelizou os pobres e por eles morreu, para que
tenhamos as riquezas da salvacdo integral, como insistia Medellin.

Podemos concluir dizendo que hasim, profundas diferencgas entre
os dois modelos de catequese surgidos das duas Conferéncias, mas
a0 mesmo tempo ha progressao e continuidade. E, com nosso DNC
consagrado por Aparecida temos orientaces seguras para trabalhar
na verdadeira inicia¢ao crista e numa catequese evangelizadora.
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El autor, preocupado, porque con frecuencia en
nuestra accion pastoral marcamos el acento sélo en
la dimensidn litargica con desmedro de la catequesis,
0 por el contrario, enfatizamos la accion catequistica
independientemente de la liturgia, presenta como
ideal la urgencia de buscar por todos los medios
la unidad entre catequesis y liturgia. Ofrece como
paradigma el método catecumenal mistagdgico de
los primeros siglos de la Iglesia.
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Sumadrio

O autor, preocupado, porque com freqiéncia
em nossa acdo pastoral acentuamos somente a
dimensdo liturgica com prejuizo da catequese, ou
pelo contrario, enfatizamos a acdo catequética
independentemente da litlrgica, apresenta como
ideal a urgéncia de buscar por todos 0s meios a
unidade entre catequese e liturgia. Oferece como
paradigma o método catecumenal-mistagdgico dos
primeiros séculos da Igreja.

Palavras chaves: Catequese, Liturgia, Palabra, Ini-
ciacdo Cristd, Comunidade, Mistagogia.



Introduccion

0s cristianos no nacen, se hacen, decian los Santos
Padres Tertuliano y Jer6nimo. Querian con eso decir
que, para ser cristiano se requiere decision personal,
gue maduraprogresivamentey se desarrollalentamente
en el catecumenado. Entonces, ;Como alguien se
hace cristiano? “No se comienza a ser cristiano por una decision ética
0 una gran idea, sino por el encuentro con un acontecimiento, con
una Persona, que da un nuevo horizonte a la vida y, con ello, una
orientacion decisiva™. Alguien se torna cristiano cuando tiene este
encuentro personal, significativo, apasionante con Jesucristo, no en
una perspectiva emocionalista y subjetivista, sino como traduccion en
los &mbitos espiritual, vivencial, social y pastoral de un dogma central
de la fe cristiana: que Jesus es “una persona”. Tanto la catequesisy el
anuncio kerygmatico (DA 279), como la liturgia (DA 251) anuncian la
persona de Jesucristo para que o conozcamos. Pero frecuentemente
nos es muy dificil conocer la persona de Jesucristo, pero, como ya
se sefiald, lo que es decisivo e indispensable para tornarse cristiano
es conocer a JesUs en persona. Ese conocimiento personal de Jesus
produce el verdadero encuentro con El, creando un vinculo familiar,
una adhesidn afectiva y efectiva con su proyecto: el Reino. Y, a su vez,
nos configura con El a través de la vivencia radical de su mandamiento:
el Amor. “Se trata de confirmar, renovar y revitalizar la novedad del
Evangelio arraigado en nuestra historia, desde un encuentro personal y
comunitario con Jesucristo, que suscite discipulos misioneros”2.

El Documento de Aparecida advierte que “son muchos los
creyentes que no participan de la Eucaristia dominical, ni reciben con

1 DCE 12, DA 243.
2 DA1lL
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regularidad los sacramentos, ni se insertan activamente en la comunidad
eclesial. Tenemos un alto porcentaje de catolicos sin consciencia de su
mision de ser sal y fermento en el mundo, con una identidad cristiana
débil y vulnerable™. O sea, se constata una crisis de identidad y de
pertenencia cristiana y eclesial. La cuestion que se nos plantea es:
(,Cémo la catequesis y la liturgia, medios privilegiados que forjan la
identidad cristiana y la pertenencia eclesial, pueden contribuir mas
para este encuentro personal con Cristo?

A través de un analisis de la realidad, del rescate de algunos
elementos histdricos, de un volver a las fuentes purisimas y cristalinas
del cristianismo, de la vida de la Iglesia, de la consideracion de las
propuestas del Directorio General de Catequesis?, del Ritual de la
Iniciacién Cristiana de Adultos®, del Documento de Aparecida® y de
otras fuentes catequéticas y litrgicas, buscaremos algunas pistas que
puedan contribuir para que la liturgia y la catequesis contribuyan con
el suefio de llevar a todos los bautizados e ser “discipulos misioneros
de Jesucristo, Camino, Verdad y Vida para que todos los pueblos
tengan vida en EI”.

1. El presente del mundo y de la Iglesia

Vivimos en un mundo acentuadamente paganizado vy
materializado, en el cual se constata el aumento de la indiferencia
religiosa y la descreencia; la crisis de identidad de muchos catélicos,
la falta de credibilidad de la Iglesia, de modo especial en cuanto
institucion, hasta el punto que, para muchos, ésta constituye mas un
obstaculo que un instrumento de evangelizacion.

En este mundo encontramos personas que apenas soportan el
presente. Otras ya no buscan nada, conscientes de que no tienen
mas que el hoy para vivir. Otras recurren al pasado como fuente
de sentido, sintiéndose perturbadas, desorientadas y traicionadas por

® DA 286.

4 CELAM - Congregacion para el Clero, Directorio General para la Catequesis. Paulinas
Santafé de Bogota, D.C. — Colombia. 1997.

5 Ritual de la Iniciacion Cristiana de Adultos — RICA, Barcelona — Espafia, 1976.

6 CELAM, Documento conclusivo de Aparecida. San Pablo & Paulinas, Bogota D.C.
— Colombia, 2007.



Catequesis y liturgia
[]

este ahora tan cambiante. Muchas que viven un presente agitado,
fugaz y superficial, buscan felicidad en la materialidad, buscan placer
para sentirse vivos, buscan “conexiones” con personas y maquinas
para superar su soledad’. Encontramos muchos cristianos tristes,
perdidos, sin saber qué rumbos tomar ni qué pasos dar.

Vivimos, de cierta manera hoy, el crepusculo del futuro y
una especie de intemperie espiritual. Vivimos un ocaso del futuro
caracterizado por una fuerte y generalizada incredulidad. La creencia
de que la ciencia y la tecnologia todo lo pueden, que las grandes
ideologias, tanto politicas como religiosas, que supieron consolar y
también oprimir a las masas son eternas y que el sistema de mercado
es omnipotente, se va resquebrajando. El futuro no tiene la fuerza,
vitalidad y luminosidad del sol del medio dia. Pareciera que frente al
crepusculo del futuro, el Unico camino que se divisa es el pesimismo,
el desencanto, la fragmentacion, el hedonismo: la subjetividad llevada
al extremo®.

Sin embargo, ante este panorama, el presente aparece como
un manantial de fuerzas, vitalidades y luminosidad: el espiritu esta
al descubierto, ya no aplastado, arrinconado, comprimido. Esto se
refleja en el resurgimiento de lo religioso, lo sagrado, lo espiritual.
Hoy, en cada momento presente, tenemos la opcién de experimentar
la plenitud del amor de Dios. No solo existen rostros adoloridos y
desilusionados. En América Latina y el Caribe hay rostros resucitados
que contagian vida y esperanza. Es un tiempo de suefios y de
auténticas busquedas®. Crece la conviccion de que se esta gestando y
un tiempo que nos exige redescubrir el presente y aprender a vivir en
€él. Soflamos con un mundo diferente, con “un nuevo cielo, una nueva
tierra” (Ap 21,1), donde no haya més hambre, miseria, injusticia,
violencia. Sofiamos con otro mundo posible — otro cristianismo
posible — ofra Iglesia posible - otras relaciones posibles®. Relaciones

7 Cf. CERVINO, Lucas, Antropologia Misionera hoy. Hoy, ;qué persona para evangelizar?
Ponencia hecha en el Segundo Simposio de Misionologia en preparaciéon al CAM3 y
COMLAS8 — Quito, Ecuador, 30 de julio a 3 de agosto de 2007.

8 Cf.idem.

° Cf.idem.

10 Cf. POTENTE, Antonieta, Historia inédita de una mujer Hebrea. Ponencia hecha en el |
Congreso Internacional de Teologia Mariana. Septiembre 14 al 27 de 2008 — Chiquin-
quird — Colombia.
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nuevas con Dios, con los otros, con la naturaleza toda. Sofiamos con
un Continente de Esperanza y Amor.

No podemos quedarnos como meros espectadores de la historia,
sino ser actores de nuestro destino, permitiendo que el Espiritu Santo
llegue al corazdny el alma de la humanidad, gestando hombres nuevos
y mujeres nuevas. “La Iglesia necesita una fuerte conmocién que le
impida instalarse en la comodidad, el estancamiento y en la tibieza,
al margen del sufrimiento de los pobres del Continente... Esperamos
un nuevo Pentecostés que nos libre de la fatiga, la desilusion, la
acomodacion al ambiente; una venida del Espiritu Santo que renueve
nuestra alegria y nuestra esperanza” (DA 362).

2. Situacion de la Catequesis y de la Liturgia

En relacion a la catequesis y a la liturgia, se constata una cierta
decepcion, sefiales de desanimo y un sentimiento difuso de dudas
sobre qué y cdmo hacerlo. Algunos hechos nos permiten afirmar, con
mucha objetividad, que en su globalidad, la “maquina de la catequesis
y de la liturgia” no funciona bien, que éstas no empujan juntas ni en
la misma direccidn, no alcanzan sus objetivos, y exigen un reajuste
radical. El Directorio General de Catequesis advierte que, a menudo,
la practica catequética muestra una vinculacion débil y fragmentaria
con la liturgia: una limitada atencion a los signos y ritos litdrgicos, una
escasa valoracion de las fuentes litargicas, itinerarios catequéticos
poco o nada conectados con el afio liturgico, presencia marginal
de celebraciones en los itinerarios de la catequesis (DGC 30). Por
otra parte, muchas veces la liturgia es instrumentalizada en virtud de
objetivos catequéticos que no respetan su naturaleza celebrativa y
simbdlica.

Hay una crisis en el proceso de iniciacion cristiana. Este proceso,
para muchos jovenes se tornd, paradojicamente, en un proceso de
conclusién de la vida cristiana. Se percibe también que, una catequesis
excesivamente preocupada con los aspectos pedagdgicos y una
liturgia preocupada con los aspectos mas celebrativos, llevaron a una
gran falta de integracién y entendimiento, o encontraron vinculos de
unién Unicamente en los aspectos practicos, sin encontrar unidad de
fondo.
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El Documento de Aparecida destaca que “a pesar de la buena
voluntad, la formacion teoldgica de los catequistas no suele ser la
deseable. Los materiales y subsidios son con frecuencia muy variados y
no se integran en una pastoral de conjunto; y no siempre son portadores
de métodos pedagdgicos actualizados. Los servicios catequisticos de
las parroquias carecen con frecuencia de una colaboracion cercana
de las familias. Los parrocos y demas responsables no asumen con
mayor empefio la funcién que les corresponde como primeros
catequistas” (DA 296). Pero, también sefiala avances en el campo
de la renovacién catequética, en una mejor formacién de generosos
catequistas, de una renovacion litirgica que acentla la dimension
celebrativa y festiva de la fe cristiana, centrada en el misterio pascual
de Cristo Salvador, en particular en la Eucaristia (DA 99). En muchas
comunidades eclesiales de base se percibe una “primavera litargica”,
con celebraciones vivas, creativas, donde se constata el rescate de
los elementos presentes en las primeras comunidades cristianas, con
el desarrollo de una diversidad de ministerios, fruto de una sed y de
una busqueda de formacion biblica, litdrgica y catequética.

3. Launidad entre catequesis y liturgia

La relacion entre catequesis y liturgia tiene una larga y sélida
tradicion, toda vez que la liturgia, en particular la eucaristia y los
otros sacramentos, siempre constituyeron un punto de referencia y
un ambiente privilegiado para el ejercicio de la catequesis. Momento
fuerte de la vida de la comunidad, la liturgia fue siempre educadora
de su fe. Si la liturgia ocupa un lugar tan importante en la vida de
la comunidad, ésta necesita una sistematica y esmerada educacion,
para la celebracién y el sentido litargico. La catequesis, que es un
aprendizaje permanente, un ejercicio constante de la vida cristiana,
no puede limitarse a una formacion meramente doctrinal sino que
ha de ser una verdadera escuela de formacion integral. Por tanto,
se ha de cultivar la amistad con Cristo en la oracion, al aprecio por
la celebracion litdrgica, la vivencia comunitaria, el compromiso
apostélico mediante un permanente servicio a los demas (DA
299). Siguiendo la pedagogia de Jesus'?, la catequesis se desarrolla

1 Ver articulo: Pedagogia de Jests, un camino para la misién continental, en la Revista
Medellin, vol. XXXIV — n° 135 / septiembre 2008.
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progresivamente, considerando y asumiendo cuatro desafios: a) Una
iniciacion global y sistemética en el conocimiento del misterio de
la salvacioén; b) Una iniciacion y formacion para celebrar la fe en la
liturgia; c) Una asimilacion de las actitudes y practicas de Jesucristo;
d) Una iniciacion en el compromiso apostolico y misionero*?.

Tanto la catequesis como la liturgia buscan proporcionar un
profundo y significativo encuentro personal con Jesucristo, en vista de
una adhesion y de un configurarse con El. Este encuentro se solidifica
en el proceso catequético, teniendo como frutos la conversion,
el cambio de actitudes, el descubrimiento y contemplacion de las
maravillas del Sefior en la liturgia'y en la accion y el fortalecimiento del
compromiso misionero. Todo eso acontece por fuerza de la accion
del Espiritu Santo, en la medida en que la Palabra y las maravillas de
Dios van siendo conocidas, contempladas, vividas y anunciadas. La
celebracién litirgica expresa, sella y llena esta accion del Espiritu, que
nos transforma en criaturas nuevas y nos hace verdaderamente hijos
e hijas de Dios. Vida nueva es la vida humana transformada por el
evangelio®®,

El Concilio recuerda que la liturgia es “accidn sacra por
excelencia” (SC 7) y que, aunque no agota la totalidad del actuar
eclesial (SC 9), representa “el apice hacia el cual tiende la accién
de la Iglesia y, al mismo tiempo, la fuente de la cual deriva toda
su virtud” (SC 10). No se podria resaltar mejor la centralidad de la
liturgia en la experiencia cristiana y eclesial. La obra conciliar también
contribuyd a superar algunos reduccionismos o0 degeneraciones
heredadas del pasado: la liturgia como “ceremonial” a ser seguido, o
como culto al que se asiste pasivamente, o como fuente automatica
de eficacia espiritual. Todavia estamos lejos de haber eliminado
esos y otros desvios. Estan muy presentes en la Iglesia aspectos
negativos que prevalecieron durante siglos: formalismo, ritualismo,
legalismo, moralismo, clericalismo, un cierto aislamiento de la
pastoral litlrgica, la incapacidad de comunicacion y la linglistica
de muchas celebraciones. Falta una catequesis adecuada; méas que

12 Cf. SIVISNKI, Marcelino, Liturgia e catequese com adultos. Em: Segunda semana brasileira
de Catequese. Estudos da CNBB — 84. Ed. Paulus, Sdo Paulo — SP, 2002, p. 357.
13 Cf Idem. P. 355.
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una renovacion creativa, se hizo una restauracion de la liturgia del
pasado. Unas pocas veces se recuperaron y revaloraron aspectos
esenciales de la liturgia: la dimensidn histérico-salvifica, la centralidad
cristoldgica, la perspectiva eclesial y escatoldgica, una sana creatividad
y inculturacion. Es necesario reubicar la liturgia en el contexto de la
vida cristiana de modo que se pueda evitar que quede aislada o que
se le atribuya un valor absoluto*,

4. Liturgia como lugar de la palabra

Encontramos a Jesucristo, de modo admirable, en la Sagrada
Liturgia (DA 250) y en la Sagrada Escritura (DA 247). Benedicto XVI
advierte que la condicion indispensable para que esta nueva etapa
que la Iglesia latinoamericana y caribefia se dispone a emprender
tenga éxito, “es el conocimiento profundo y vivencial del la Palabra de
Dios. Por eso, hay que educar al pueblo en la lectura y la meditacion
de la Palabra: que ella se convierta en su alimento para que, por propia
experiencia, vea que las palabras de Jesus son espiritu y vida (cf. Jn
6,63). Hemos de fundamentar nuestro compromiso misionero y toda
nuestra vida en la roca de la Palabra de Dios”*s. “La iniciacion a la
lectura de la Biblia, en la catequesis, debe llevar no solo al contacto
con la Palabra de Dios en la lectura personal o grupal de la Escritura;
sino principalmente a la comprensién de la Palabra proclamada y
meditada en la liturgia. No solo por la riqueza de su contenido biblico,
sino por la naturaleza de sintesis y cumbre de toda la vida cristiana,
la liturgia es fuente inagotable de catequesis. En ella se encuentran
la accion santificadora de Dios y la expresion orante de la fe de la
comunidad. Las celebraciones litargicas, como la riqueza de sus
palabras y acciones, mensajes y sefiales, pueden ser consideradas
como una catequesis en acto. Pero, a su vez, para ser comprendidas
y participadas, las celebraciones litlrgicas o sacramentales exigen una
catequesis de preparacion o de iniciacioné,

14 Cf. ALBERICH, Emilio, Catequesis evangelizadora. Manual de catequética fundamental.
Adaptacédo para o Brasil e a América Latina: Pe. Dr. Luiz Alves de Lima. Ed. Salesiana.
Sao Paulo — SP, 2004. p. 308.

5 DI 3.

16 CNBB, Catequese Renovada. Documentos da CNBB, n. 26. Paulinas, Sdo Paulo, 1983.
P. 35.
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De hecho, la relacion estrecha entre liturgia y palabra se revela
sobre todo en los sacramentos, cuya “forma” es constituida por la
“palabra de fe” (verbum fidei) que encarnandose en los ritos, los
transforma en sacramentos o verba incarnata en analogia con la
encarnacion de Cristo, Verbo o Palabra de Dios. La liturgia, que
es siempre una “palabra de fe” de la Iglesia, s6lo se torna eficaz y
significativa cuando es celebrada y vivida en la fe. “No existe hecho
sacramental sin la fe” (...). No se niega la eficacia ex opere operato
del rito realizado, pero se desea situarla en el verdadero clima que
le permite realizarse. Al binomio “sacramento y fe” se prefiere la
férmula tradicional “sacramento de la fe”. Toda la actividad litdrgico-
sacramental de la Iglesia se presenta, pues, como una oferta gratuita
de la gracia, como una palabra interpelante que solicita la respuesta
de fe.

Es importante sefialar que la Biblia fue el primer libro litrgico
y el Unico durante los tres primeros siglos del cristianismo. Heredera
del sistema sinagogal, la liturgia cristiana comportaba una lectura
continuada de diversas partes de la Escritura. Los libros Il y VIII de las
Constituciones apostolicas hacen mencién de cuatro lecturas antes
del Evangelio: la Ley, los profetas, las Epistolas y los Hechos'. La
costumbre que se impuso en la Iglesia universal fue terminar con el
Evangelio como cumbre, proyectando su luz sobre los escritos que
le precedieron. Todas las liturgias hacen preceder la proclamacion
del Evangelio por una procesion en la cual el libro es honrado como
sefial de la presencia de Cristo.

Las Escrituras son luz y “fuente de la renovacion interior del
pueblo de Dios”. Por eso el Vaticano Il la restaurd “mas abundante,
mas variada, y mejor adaptada” (SC 35). “Para presentar a los fieles con
mas riqueza la mesa de la palabra de Dios, se abrié mas ampliamente a
los tesoros biblicos, para que, en un nimero de afios determinados (tres
afos) se transmita al pueblo lo esencial de las Santas Escrituras” (SC 51).
Asi, en la misa, la Iglesia “sin cesar toma el pan de vida de las dos mesas

7 Constituciones apostélicas I, 57,5-9 y VIII, 5,11-12, citado por Robert CABIE,
“L’eucharistie”, in A. G. MARTIMORT, L’Eglise en Priére Il, Desclée, Paris, 1983, p. 78.
En las Iglesias de Antioquia, de Constantinopla, de Espafia e da Galia, se constata el uso
de dos lecturas, una de cada Testamento.
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de la Palabra y del Cuerpo de Cristo, para ofrecer a los fieles” (DV 21).
Una de las mas importantes innovaciones del Leccionario del Vaticano
I fue la introduccién de una lectura del Antiguo Testamento en todas
las misas dominicales (excepto en el tiempo pascual). El sistema de
dos lecturas, antes en vigor, no contenia jamas (con excepcion de
ciertas fiestas, cuaresma y adviento) lecturas vetero-testamentarias en
el domingo. La adopcion del sistema de tres lecturas en un ciclo de
tres afios permitié introducir en el leccionario 171 textos del Antiguo
Testamento?®, en orden disperso, porque ellos son en general ligados
al Evangelio del dia. Como tal, el texto responde a diversas funciones:
puede tratarse de un pasaje parcialmente citado por el evangelista;
0 puede hablar de un personaje del Antiguo Testamento que puede
aparecer como una prefigura de Cristo; o aun de reproche de una
situacién que sirve de telén de fondo a la cena evangélica.

El Documento de Aparecida nos indica que entre las muchas
formas de acercarse a la Sagrada Escritura, hay una privilegiada a la
que todos estamos invitados: la lectio divina o ejercicio de la lectura
orante de la Sagrada Escritura. Esta lectura orante, bien practicada,
conduce al encuentro con Jests-Maestro, al conocimiento del Jesis-
Mesias, a la comunién con Jesus-Hijo de Dios, y al testimonio de
Jesus-Sefior del universo.

V - Dimensioén catequética de la liturgia

La liturgia tiene una importante funcion catequética (cf. SC 33).
En cuanto “fuente primera e indispensable” del espiritu cristiano (cf.
Sc 14), ella puede ser llamada “catequesis permanente de la Iglesia”,
manantial inagotable de catequesis” (RAC 113), preciosa catequesis
en accién”. En virtud del famoso principio lex credendi, lex orandi?®,

18 La distribucion de estos textos en el afio busca dar una cierta vista del todo del Antiguo
Testamento: 43 del Pentateuco, 24 de los libros histéricos, 21 de los libros sapienciales,
83 de los profetas. Cf. Claude WIENER, “L’Ancien Testament das le lectionnaire domi-
nical”, in LMD 166, 1986, 47-60.

19 Adagio de Préspero de Aquitania, secretario del Papa San Ledn en la mitad de siglo
V, que expresa la preocupacion siempre presente en la Iglesia con la unidad en la fe.
La busqueda de una sana ortodoxia y el combate contra las herejias, no ha solamente
aclarado cuestiones doctrinales, sino ha traido remarcables avances en el dominio
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la liturgia contiene, en forma expresiva y unitaria, la globalidad del
mensaje cristiano y es considerada como “fuente” de la catequesis.
La reflexion catequética en ella ve un gran catecismo vivido, de gran
riqueza y eficacia, con su variedad de ritos, celebraciones, textos y
acontecimientos: Toda la catequesis esta en el Misal. Se trata de saber
encontrarla y, principalmente, transmitirla a los nifios, de la misma
forma que la Iglesia la transmite a nosotros. “La forma mas eficaz de
predicacion de una verdad de fe es la de una fiesta”?. Celebracion y
fiesta tiene un significado verdaderamente esencial para la vida de las
personas, de los grupos, de los pueblos. Y estan fuertemente ligadas
al desarrollo de las experiencias religiosas.

“La liturgia representa la tradicion mas intima de la Iglesia; el
padre Congar ha escrito que la Iglesia se identifica mas con su liturgia
gue con su teologia”. La liturgia es fundamentalmente una accion,
una —urgia, un ergon. Ella es del orden de lo simbdlico, mientras que
la teologia, y normalmente la catequesis, es una —logia, un logos, del
orden de lo racional. La liturgia tiene relaciones mas directas con la
vida del cristiano. La fe, que es ante todo un don de Dios, se construye

especulativo y practico de la teologia. Fue en el cuadro de las controversias alrededor
de los errores pelagianos en la mitad del siglo V donde aparece el famoso adagio: lex
orandi, lex credendi, traducido literalmente por: “la ley de la oracion es la ley de la fe”.
Los discipulos de Pelagio tenian la tendencia de negar la importancia de la gracia de
Dios, considerando que sus esfuerzos podrian llevarlos a la fe y a la vida cristiana. Para
probar a sus adversarios la necesidad de la gracia, Prospero de Aquitania, desarrolla en
su obra Auctoritates de gratia en un primer momento, argumentos de autoridad a los
cuales sus contradictores daban mucha importancia. En el capitulo ocho, encontramos
el argumento liturgico que tiene su fuerza en la recomendacion de Pablo a Timoteo:
“Te ruego ante todo que se hagan peticiones, oraciones, suplicas, acciones de gracias por
todos los hombres, por los reyes y todos los que tienen autoridad, para que podamos gozar
de una vida tranquila y apacible plenamente religiosa y digna” (I Tm 2,1-2). Si la Iglesia
tiene el habito de orar por los infieles y por otros enemigos de la cruz de Cristo para
que se conviertan a Dios y reciban la fe de la caridad, es suficiente prueba de que sélo
Dios puede ser el autor de la conversion. “La orden de suplicar”, formulada por la Biblia
fue llevada a la practica por la Iglesia, “determina entonces la regla de la fe”. Como ya
decia San Agustin, “Es la oracién misma que es la prueba mas evidente de la gracia”. En
otros términos. Dentro del contexto, la lex orandi sirvié para determinar (stauere) la lex
credendi; la liturgia ofrecié argumentos que resolvieron el problema doctrinal.
ALBERICH, Emilio, op. Cit. P. 315.

Paul DE CLERCK, “La liturgie lieu théologique” dans La liturgie lieu theologique, coll.
Sciences théologiques & religieuses 9, Faculté de Théologie et de Sciences Religieuses
— Institut Catholique de Paris, sous la direction de Paul DE CLERCK, Beauchesne, Paris,
1999, p. 125-142.
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mas por la liturgia que por la teologia. La liturgia es un verdadero
lugar teoldgico?. El Papa Pio XI la llama el “érgano mas importante
del magisterio ordinario de la Iglesia”, ella es considerada, con razoén,
como verdadera disdascalia de la Iglesia, vehiculo y expresion de la
fe, 6rgano de la Tradicion, verdadero y propio locus theologicus.

La liturgia tiene, por tanto, un gran potencial evangelizador y
catequético. Sin perder su especificidad, es una forma excelente de
evangelizaciony de catequesis. Sin embargo, para tornarse catequesis
enaccion, laliturgia tiene que recurrir aun largo camino de renovacion,
de evaluacion de sus lenguajes simbdélicos, de inculturacién, siguiendo
las leyes de toda comunicacion de la fe valida y correcta.

Pero la teologia también imprime su marca en la liturgia. Muchos
ejemplos muestran la utilizacién inversa del adagio, para hacerlo decir
lo contrario de lo que él quiere significar. El adagio no agota el sentido
de relaciones entre liturgia y teologia. La teologia y el Magisterio dan
directivas litdrgicas, como ocurre en ciertas reformas litirgicas. En
el Proemium ajuntado en 1975 a la Presentacion General del Misal
romano, encontramos el mismo cambio: “Es asi que en el nuevo
Misal, ‘la regla de la oracion’ (les orandi) de la Iglesia corresponde
a su constante ‘regla de la fe’ (lex credendi)”?®. Lo que oramos es la
teologia aprobada, confirmada oficialmente.

Se afirma que “la liturgia es la fuente de toda la caridad” vy,
al mismo tiempo, la caridad debe ser la “verdad de la liturgia”. En
esta perspectiva, Tereza Berger?*, cuestiona: ;por qué la ética nunca
tuvo una mayor importancia en la reflexion teolégica? El logos tiene
siempre el primado sobre el ethos. Por eso, en su reflexion, ella
acrecienta un tercer término, la lex agendi, para designar la dimension
ética, indispensable a toda accion litdrgica. Sin embargo, la oracion,
la fe y la accion ética son los aspectos fundamentales de la existencia
cristiana, corresponden a la triple vocacion cristiana: sacerdotal,

2 Cf. ldem.

2 Presentacion general del Misal ramano, Proemium n°

2 Tereza BERGER, “Lex orandi — lex credendi — lex agendi. Auf dem Weg zu ainer 6ku-
menisch konsensfahegen Verhéltnisbestimmung von Liturgie, Theologie und Ethik”, in
Archiv fur Liturgiewiseenschaft 27, 1985, p. 425-432.
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profética y regia. K. Irwin?®, a su vez, aplica la lex agendi al actuar
litrgico propiamente dicho, y por la lex vivendi, él indica la relacién
ética, lo que parece ser mas ldgico.

La “participacion plena, consciente y activa” (SC 11) en las
celebraciones, exigida por la naturaleza misma de la liturgia, es para
cada cristiano una escuela de fe en acto, de una fe que no existe
si no es expresada y que cambia al creyente: venimos a la liturgia
como somos, y somos instituidos como debemos ser. La salvacion,
la gracia, el crecimiento de la fe, la esperanza y la caridad, como
efectos primarios del culto, no son perceptibles directamente por
si mismos, sino solamente indirectamente en sus repercusiones en
la vida individual y social (cf. Stgo 2,14-18). “La verdad cristiana,
transmitida de generacién en generacion, no es una cosa abstracta,
sino una manera de pensar que es al mismo tiempo una manera de
actuar. La contra-prueba de la experiencia cristiana es muchas veces
mas ilustrativa y la ortodoxia hace valer su autenticidad en la orto praxis
reconocida por todos”?,

El cristiano experimenta la oracién como una palabra recibida.
Participando en la liturgia, él aprende de la Iglesia su lengua materna,
la de los padres de la fe. “El Evangelio de Jesucristo determina la
ley de la oracion y de la fe y del amor”?’. La dimension social es
un elemento central y un aspecto constitutivo de la liturgia y de los
sacramentos. Ella encuentra su expresion maxima en la eucaristia que
es en si misma una escuela de amor activo en favor del préjimo. Para
ser auténtico, el culto debe aumentar la consciencia de la dignidad
del hombre. Esta consciencia se torna el motivo mas profundo de
nuestra relaciéon con el projimo.

25 K. IRWIN, Context an text. Method in Liturgical Theology, Collegeville, The Liturgical Press,
1994. Citado por Paul DE CLERCK, “Lex orandi, lex credendi”, op. cit. P. 64.

26 Gérard PHILIPS, Seminarium 1, Roma (Vaticano) 1970, p. 7, citado por G. MARTELET,
in Résurrection, Eucharistie et genése de I'homme, Paris, 1972, p. 200.

27 “Evangelium Jesu Christi legen statuat et orandi et credendi et amandi”: W. HAHN, “Lex
orandi — lex credenda als theologisches Prinzip im Lichte der Heiligen Schrift”, in Mo-
natschrift fr Pastoraltheologie (Gottingen) 45, 1956, 418; citado por Paul DE CLERCK,
LMD 222, p. 68.
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6. La catequesis litlrgica

La liturgia necesita de la obra previa y auxiliar de la catequesis,
en funcién de su estructura ritual-simbdlica, de la riqueza expresiva de
sus sefiales. El rito litirgico no es portador tan sélo de su significado
natural o espontaneo, sino remate de una historia de salvacién que
es evocada, ilustrada y vivida. La catequesis en cuanto iniciaciéon a
la vida eclesial tiene también la tarea mistagdgica de educar para la
liturgia, para que la celebracion de los ritos cristianos sea expresion
de aquel camino de fe que le garantice la verdad y la autenticidad:
La catequesis, ademas de propiciar el conocimiento del significado
de la liturgia y de los sacramentos, ha de educar a los discipulos de
Jesucristo “parala oracién, la accion de gracias, la penitencia, la plegaria
confiada, el sentido comunitario, la captacion recta del significado de
los simbolos...”, ya que todo ello es necesario para que exista una
verdadera vida litargica (DGC 85).

La celebracion litrgica es algo inherente al proceso catequético,
pues el misterio de la salvacion, reflejado en la catequesis y que es
alimento de la fe, es celebrado en la comunidad eclesial. La fe s6lo es
auténtica y verdadera cuando es proclamada, celebrada y testimoniada.
La catequesis debe estar al servicio de y debe ayudar a participar
“plena, consciente y activamente en las celebraciones litrgicas” de
los fieles (SC 14; DGC 85). Ella tiene una tarea de ilustracion y de
iniciacion que se lleva a los diversos planes de la realidad litargica: el
plan de la celebracidn; el plan del misterio; el plan de la existencia.

La liturgia utiliza abundantemente el lenguaje simbélico. El
simbolo es, en verdad, “el lenguaje del misterio”, debido a su carga
evocadora y reveladora. Es el vehiculo ideal, indispensable, para la
expresion y comunicacion de la experiencia religiosa. En este sentido
la liturgia, se torna un instrumento privilegiado de comunicacion
catequética; La liturgia puede tornarse, para la catequesis, en un
manantial inagotable de elementos simbdlicos o de motivos concretos
para iniciar a los individuos en los aspectos del misterio de Cristo y de
la Iglesia y para promover la fe y la vida cristiana.

El lenguaje ritual y simbdlico de la celebracion se encuentra en
el corazén de la liturgia y de la piedad cristiana. En ese sentido las
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celebraciones cristianas, especialmente las litdrgicas, encierran en alto
grado las potencialidades pedagdgicas Yy pastorales que apuntamos.
Es facil constatar la afinidad que existe entre la tarea de la catequesis
y las virtudes pedagdgicas de las celebraciones cristianas. La ligacion
estrecha que existe entre experiencia, valores y celebraciones nos
permite formular una especie de ley estructural de la comunicacién
religiosa: 1o que no es celebrado no puede ser aprehendido en su
profundidad y en su significado para la vida. También la fe, para que
se torne experiencia significativa y interpretativa de la existencia,
precisa ser celebrada (DGC 84). Por tanto, la catequesis no puede
negligenciar los momentos celebrativos y rituales: sin celebracion de
la fe no existe comunicacion ni maduracion de la fe.

Las virtudes pedagdgicas de la celebracion contribuyen para que
se logren los mas importantes objetivos catequéticos: interiorizacion
de las actitudes de fe, esperanza y amor, maduracion del sensus
ecclesiae, educacion para el compromiso cristiano en la Iglesia 'y en
la sociedad. La catequesis tiene una dimension litGrgica, pero eso no
significa que todo el proceso catequético deba tener necesariamente
un estilo o un camino de tipo litirgico. No existe solo la catequesis
litargica: existen muchas posibilidades de comunicacion auténtica de
la fe en el desarrollo de la accidn catequética: el didlogo, la ensefianza,
la reflexion en grupo, la discusion, la lectura de documentos etc.
Resaltar la importancia de la relacion entre liturgia y catequesis no
significa dar una importancia absoluta al lenguaje litirgico ni restringir
indebidamente las modalidades de la comunicacion religiosa.

La tarea continla abierta y esta lejos de haber logrado los
efectos que serian deseables, y son muchos los factores negativos
gue comprometen la transparencia de la “palabra” litargica: simbolos
obsoletos, ritos incomprensibles, lenguaje distante, falta de gusto,
improvisacién, etc. Del punto de vista pastoral y catequético, la
liturgia esta lejos de saber aprovechar sus potencialidades.

7. RICA - Paradigma mistagogico para la catequesis y la
liturgia

La Constitucién “Sacrosanctum Concilium” sobre la Sagrada
Liturgia, recuperdé muchos elementos importantisimos y esenciales
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gue habiamos perdido durante précticamente todo el segundo
milenio. Uno de esos elementos es el catecumenado?®, como proceso
de “hacerse cristiano”. El Directorio General para la Catequesis (n°
90) y el Documento de Aparecida (n° 298), también presentan el
catecumenado bautismal como referencia y modelo inspirador para
la accion catequizadora, incluso para las personas que ya fueran
bautizadas pero no debidamente evangelizadas. Esta inspiracion se
refiere tanto a los contenidos, como a la pedagogia y los métodos.
En esta perspectiva, el método mistagdgico® usado por los Santos
Padres, hoy es sefialado para la formacién cristiana en general, en
la liturgia, en la teologia y, principalmente, en la catequesis litargico-
sacramental. El punto de referencia de ese tipo de formacion es la
accion litargica y la experiencia que nos proporciona un contacto
vivo y personal con el misterio de nuestra fe. Su utilizacién es
muy pertinente y recomendable, pues tiene mucho que ver con la
teologia ‘mistérica’ de la liturgia, o sea, liturgia como celebracién del
misterio de Dios que se revela a lo largo de la historia de la salvacion,
culminando en Cristo. Es imposible expresar el misterio en categorias
racionales o transmitirlo con una explicacién racional. EI misterio
puede ser aprehendido solamente por la experiencia y expresado en
leguaje simbdlico.

Segun lone Buyst, la liturgia es la condensacion de ese misterio
en accion simbdlico-ritual. Por si sola, ella es mistagogica, porque
nos hace entrar en el misterio por la participacion activa, interna y
externa, consciente, fructuosa y plena. La catequesis mistagdgica
abre (ensefia) ese camino, ayudando a la persona a bucear en el
misterio partiendo de las ‘sefiales sensibles’ de la liturgia. Se trata de
ayudar en la simbolizacién, en el paso de la sefial material, sensible

2 La palabra “catecumenado” se origina del verbo griego Katechéin, que significa: reso-
nar, hacer sonar a los oidos, por extension, instruir, catequizar. Asi, quien participa del
catecumenado es llamado catecimeno: aquel que esta siendo instruido, catequizado,
el que estéa siendo iniciado en la escucha de la Palabra de Dios, en el ejercicio de la vida
cristiana, en el cambio, en la conversion radical de vida.

2 La palabra” mistagogia”, etimolégicamente significa “conducir hacia dentro del miste-
rio”, “introducir en el misterio”. Una catequesis mistagogica explicita tedricamente la
experiencia de los sacramentos recibidos, o sea, es una teologia de los sacramentos y
de la liturgia que no se separa de la experiencia mediada por los mismos, pues por la
accion ritual somos introducidos, iniciados, empapados en el misterio. Lo que la pala-
bra anuncia y la teologia explica, la liturgia lo ofrece a la experiencia de la fe, en una
comunién-comunicacion.
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(‘significante’) a la realidad espiritual significada y realizada por la
sefial, mostrando la relacién de determinada accion ritual con la
experiencia del pueblo de Dios a lo largo de la historia de la salvacion,
con la debida profundizacion teoldgica, apuntando a su culminacion
en Jesucristo y su actualizacion en nosotros por la participacion en la
liturgia. Por medio de la experiencia ritual pasamos a la experiencia
del misterio en la liturgia y en la vida®.

Un lugar privilegiado para la catequesis mistagdgica es la propia
liturgia. Toda introduccion, invitacién y, sobre todo, la homilia,
en cualquier celebracién litirgica, deberia tener una dimension
mistagdgica, uniendo textos biblicos con la vida y con la accién
ritual que esta siendo realizada. El afio litargico, en su organizacién
y pedagogia, es un camino mistagdgico que nos es ofrecido y por
el cual vamos progresando en la vida cristiana, viviendo, profunda
y conscientemente las varias facetas del Unico Misterio de Cristo,
nacimiento, mision, pasion, muerte, resurreccion, envio del Espiritu
Santo, parusia...®.

La Pascua de Cristo es el misterio fundamental, la realidad en la
cual esté basada nuestra fe cristiana. Cristo muri6 y resucit6; pasé de
la muerte a la vida. No se trata de una verdad meramente intelectual;
se trata de una realidad que esta presente en nuestra propia vida, en
nuestra historia: “Pascua de Cristo en la pascua de la gente. Pascua
de la gente en la Pascua de Cristo”*2. Es decir: las alegrias y tristezas,
las angustias y esperanzas, las experiencias de vida y de muerte,
nuestras y de todas las personas del mundo entero, son habitadas por
el propio Cristo. “Cristo hoy, principalmente por su actividad pascual,
nos lleva a la participacion del misterio de Dios. Por su solidaridad con
nosotros, nos hace capaces de vivificar nuestra actividad con el amor
y de transformar nuestro trabajo y nuestra historia en gesto litargico, o
sea, de ser protagonistas con El de la construccion de la convivencia y
las dindmicas humanas que reflejan el misterio de Dios y constituyen su

30 Cf. BUYST, lone, Mistagogia hoje: como e quando? Artigo publicado en la Revista de
Liturgia, n® 202, julio /agosto 2007, p. 11.

3t Cf. Idem.

32 CNBB, Doc. 43, Animagdo da vida litirgica no Brasil, elementos da pastoral litGrgica. Sdo
Paulo, Paulinas, 1989.
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gloria viviente”. Es el misterio pascual aconteciendo hoy, de forma
dinamica, en nuestra historia personal y social.

El método mistagogico lleva a pasar de la ‘materialidad’ de
los ritos hasta su sentido simbdlico, su ‘misterio’ y hasta la realidad
que se esconde en los ritos. El misterio es una realidad tan rica,
compleja, amplia y profunda, que es imposible expresarla o explicarla
racionalmente. El misterio no es irracional, pero sobrepasa la razon.
Por eso, solo tenemos acceso a él por un camino hecho de experiencia
y de sabiduria que valora el conocimiento racional y simbélico. Es
por eso que, para expresar e intensificar nuestra participacién en el
misterio pascual, o celebramos en la liturgia, que se vale del lenguaje
‘total’ de los simbolos, mitos y ritos, los Unicos capaces de alcanzar
nuestro ser por entero, La propia liturgia también es llamada ‘misterio’,
porque celebrando el memorial, es el propio Cristo que nos alcanzay
nos permite adentrarnos en el misterio de la comunion con El'y con
el Padre, en el Espiritu Santo.

El RICA - Ritual de Iniciacién Cristiana de Adultos (1972),
rescata, asume y nos presenta este itinerario gradual y progresivo
de evangelizacion, iniciacion, catequesis y mistagogia, camino
de formacion cristiana. De ahi emergen tanto el primado de la
evangelizacion, el anuncio kerygmatico, como: la funcion de la
comunidad cristiana, la importancia del afio litirgico en la catequesis
permanente de la Iglesia, la conexion estrecha y organica de los tres
sacramentos de la iniciacion cristiana, el papel de una catequesis
del tipo mistagégico de los sacramentos ya recibidos, en vista de
una experiencia mas plena de su eficacia divina, experiencia que
encuentra su lugar en la participaciéon en la vida de la comunidad
eclesial, por medio de la catequesis, de la celebracion litargica y del
testimonio de una vida nueva3.

El catecumenado es un espacio de tiempo en el cual los
candidatos reciben una formacion gradual, adquieren madurez y se
ejerciten en la vida cristiana. Para lograr este objetivo, el RICA nos
presenta cuatro medios basicos:

3 Documento de Puebla, n. 213.
34 Cf. SIVINSKI, Marcelino, op. Cit. P. 374.
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= Lacatequesis, distribuida por etapas e integralmente transmitida,
relacionada con el afio litlrgico y apoyada en las celebraciones
de la Palabra, lleva a los catectimenos, no s6lo al conocimiento de
los dogmas y preceptos, sino a la intima percepcién del misterio
de la salvacion del cual desean participar.

= Familiarizados con la practica cristiana de la comunidad, se
acostumbran a orar mas facilmente, a dar testimonio de la fe, a
guardar en todo la esperanza de Cristo, a seguir en la vida las
inspiraciones de Diosy a practicar la caridad para con el préjimo
hasta la renuncia de si mismo.

e Ayudados en su caminada por la Madre Iglesia, a través de los
ritos litirgicos apropiados, son paulatinamente purificados por
ellos y protegidos por la bendicién divina.

e Al ser la vida de la Iglesia apostdlica, los catecimenos también
aprenden , por el testimonio de vida y la profesion de fe, a
cooperar activamente en la evangelizacion y edificacion de la
Iglesia®.

Para que cualquier forma de catequesis se realice en su integridad,
es necesario que estén indisolublemente unidos: el conocimiento
de la Palabra de Dios, la celebracién de la fe en el sacramento y la
confesion de la fe en la vida cotidiana. Conocemos el Misterio de
Cristo por la catequesis. Lo celebramos por la liturgia y lo vivimos por
la caridad en la vida cotidiana, para transformar el mundo.

7.1 Iniciacion Cristiana

La iniciacién cristiana en América Latina y en El Caribe es
todavia un desafio que debemos afrontar con decision, con valentia'y
creatividad, ya que en muchas partes ésta ha sido pobre y fragmentada
(DA 287). Somos un gran Continente de bautizados, pero sin energia
cristiana, que vive una situacion de divorcio entre fe y vida, al punto
de que no nos conmueven los clamores, las situaciones de injusticia,

3 Cf. ldem. P. 357.
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de desigualdad social y de violencia. Esta falta de energia cristiana
provoca también la falta de vocaciones para los diversos ministerios
en la Iglesia. O educamos en la fe, poniendo a la gente realmente
en contacto con Jesucristo e invitando a su seguimiento, 0 no
cumpliremos nuestra misién evangelizadora.

Lalglesianecesitaleerlossignos de los tiempos a partir del modelo
de las primeras comunidades cristianas, con los pies en el suelo. La
mision de la Iglesia es ser sefial y presencia en la sociedad, ayudando
a crear comunion solidaria con la sociedad, teniendo como horizonte
la Trinidad. El Vaticano Il insta a retomar la “iniciacién cristiana” —
el catecumenado — como proceso de profundizacién del misterio
cristiano, a ejemplo de las primeras comunidades cristianas.

Los primeros cristianos tomaron prestado de los paganos el
concepto de “iniciacién”, que no se encuentra en los escritos biblicos.
El término “iniciacion” es de origen latino, del verbo “inire”, que
significa: “entrar adentro”, “introducir en el camino”. El verbo “inire”
traduce el griego “myein”, raiz de la palabra misterio, que a la vez,
recuerda las religiones mistéricas, que exigian de sus adeptos una
iniciacion a través de ensefianzas, ritos y experiencias religiosas. Por
medio de la iniciacion el candidato pasaba a ser miembro del grupo
e hijo de la divinidad. La iniciacidbn es un proceso que integra un
conjunto de ritos, ensefianzas y practicas con el objetivo de producir
un cambio radical en la persona iniciada. Es tornarse otro.

7.2 Iniciacion como camino

La iniciacion religiosa es un camino simbdlico, personal y
comunitario, que hace a un individuo pasar de una situacion a
otra nueva realidad de vida. Implica una introduccién orientada y
una incorporacion progresiva en la vida de una comunidad, en su
experiencia, en sus creencias y valores, en sus ritos y simbolos. En el
proceso de iniciacion religiosa, se puede distinguir cuatro elementos
constitutivos:

a) Instruccidn: toda la iniciacion implica una instruccién, entendida
como ensefianza — conjunto de conocimientos necesarios para
la comprension de la religién y del grupo, cuyo método es la
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memoria de los acontecimientos fundamentales del pasado, de la
tradicion y del futuro — El iniciado es introducido en las creencias,
en los comportamientos y en las esperanzas del grupo. Durante
la iniciacion el iniciado debera hacer memoria de su propia
historia (cf. Dt 26,5ss; Lc 24,13-35).

Adquisicion de aptitudes vy actitudes: la transformacion de la
persona y su integracion en un determinado grupo, requiere
que él asuma las normas de comportamiento, valores, simbolos
y creencias del grupo. Tal apropiacion puede llevar incluso al
cambio de nombre y de las vestiduras.

Ritualidad: la iniciacion comprende un conjunto de ceremonias
rituales que den cierto ritmo al proceso, distinguan las etapas y
hagan que las realidades evocadas progresivamente se tornen
presentes. Normalmente la transformacién genera conflictos y
tensiones emocionales intensos. Los ritos tienen la funcién de
acompaniar, facilitar y orientar el proceso transformador.

Estructura de transito: toda la iniciacién supone una estructura
de “muerte” y “renacimiento” de la persona. Por medio de la
muerte iniciatica la persona muere para el tipo de vida que venia
llevando hasta entonces y es conducida a los origenes. El nuevo
nacimiento significa la creacion del nuevo ser, o sea, de la nueva
criatura (cf. Rm 6,4-5).

Punto de partida: la comunidad

El punto de partida para una iniciacion cristiana es la comunidad,

pues es responsabilidad de todos los bautizados, miembros del pueblo
de Dios. La Iniciacion Cristiana es un don de Dios para la comunidad.
Cuando genera nuevos hijos e hijas, la comunidad es renovada en la
fe: profundiza su comprension del misterio pascual; retoma la actitud
de conversion; pasa a obedecer con mayor generosidad al llamado
del Espiritu Santo (RICA n° 4). A diferencia de los tiempos pre-
conciliares, donde la insercion a la vida cristiana era un rito privado y
familiar, la Iniciacion Cristiana hoy esta vinculada a la comunidad de
fe: con sus encuentros fraternos, vida litirgica de oracion, celebracion
de la Palabra de Dios y de la Eucaristia, reuniones para la toma de
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decisiones, grupos de espiritualidad y accion pastoral e iniciativas de
solidaridad. Los miembros de la comunidad tienen una contribucion
fundamental asumiendo diversidad de ministerios: anuncian, con
palabras y con el testimonio, la Buena Nueva de Jesucristo; difunden
la fe en las varias circunstancias de la vida cotidiana; ayudan a los que
buscan a Jesucristo; acogen a quienes piden la fe cristiana.

Conclusion

El “recomenzar a partir de Jesucristo”, la puesta en marcha
del proyecto de la mision continental para poner toda la Iglesia
en estado permanente de mision y la renovacion de la vida eclesial
como un todo, dependen mucho de la conduccion de la catequesis
y de su integracién y unidad con la liturgia, pues la catequesis no es
solamente conocimiento, ni la liturgia es sélo celebracion, sino que
ambas participan de las grandes dimensiones de la vida de la Iglesia
y ambas inician a las personas en el conocimiento y celebracion de
la fe. Partiendo de este presupuesto, es seguro que la calidad de las
celebraciones depende mucho de la calidad de la catequesis y que
la participacion consciente, activa, fructuosa, plena en la liturgia y
en la vida de la comunidad, se pueden configurar como un proceso
organico de catequesis, de educacion de la fe.

Por tanto, es de vital importancia enfatizar la insistencia de la
Iglesia en tomar como paradigma el método catecumenal mistagdgico
de los primeros siglos de la Iglesia, rescatado y presentado en el Ritual
de la Iniciacién Cristiana de Adultos. En esta perspectiva, tanto el
catequistacomo el liturgista, tienen que cultivar algunas caracteristicas
fundamentales, como: sensibilidad simbdlica y ritual, conocimiento
litargico, adquirido principalmente por la participacion activa,
consciente y mistica en las celebraciones litdrgicas; conocimiento
biblico; sensibilidad pedagdgica; escucha y observacion atenta y
espiritual de la realidad de la vida del pueblo, para que los gemidos,
las luchas y esperanzas, las alegrias de los pequefios de nuestra
sociedad y de todos los que a ellos se unen, sean también contenido
catequético y realidad insertada en el misterio pascual de Cristo y
celebrada litirgicamente en las comunidades cristianas.

En este mundo de tantas desventuras, los catequistas y los
liturgistas, movidos por la fe y una alegria contagiante, debemos
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ser portadores de buenas noticias, de la buena noticia del amor
de Dios, pues conocer a Jesucristo es el mejor regalo que puede
recibir cualquier persona, haberlo encontrado es lo mejor que nos
ha ocurrido en la vida; seguirlo es una gracia, y transmitir este tesoro
a los deméas con nuestra palabra y obras es nuestro gozo y es un
encargo que el Sefior, al llamarnos y elegirnos, nos ha confiado (cf.
DA 18, 29 y 30).
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Introduccion

n texto impactante de la V Conferencia General
del Episcopado Latinoamericano y del Caribe
en Aparecida 2007, respaldado no sélo por una
cita papal sino por el conjunto del Documento
Conclusivo?, dice:

Son los laicos de nuestro continente, conscientes de su llamada
a la santidad en virtud de su vocacion bautismal, los que tienen que
actuar a manera de fermento en la masa para construir una ciudad
temporal que esté de acuerdo con el proyecto de Dios. La coherencia
entre fe y vida en el ambito politico, econémico y social exige la
formacion de la conciencia, que se traduce en un conocimiento de
la Doctrina Social de la Iglesia. La V Conferencia se compromete a
llevar a cabo una catequesis social incisiva, porque ‘la vida cristiana
no se expresa solamente en las virtudes personales, sino también en
las virtudes sociales y politicas’ (DI 3)” (DA 505).

¢ Qué es una catequesis social?

Una primera interpretacion de lo que se entiende por catequesis
social es que se trata de una forma particular de catequesis dedicada
a difundir la doctrina social de la Biblia y de la tradicion de la Iglesia.
Eso ciertamente es indispensable y obligatorio. Dice el Concilio
Vaticano II: “No se creen, por consiguiente, oposiciones artificiales

1V CONFERENCIA GENERAL DEL EPISCOPADO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE.
Discipulos y misioneros de Jesucristo para que nuestros pueblos en El tengan vida. “Yo soy
el Camino, la Verdad y la Vida” (Jn 14, 6). Aparecida, Documento Conclusivo. Santuario
Nuestra Sefiora Aparecida, Brasil, 13 al 31 de mayo 2007. Se abrevia: DA. El Discurso
Inicial de Benedicto XVI se abrevia DI en el mismo documento.
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entre las ocupaciones profesionales y sociales, por una parte, y la vida
religiosa por otra. El cristiano que falta a sus obligaciones temporales,
falta a sus deberes con el préjimo, falta, sobre todo, a sus obligaciones
para con Dios y pone en peligro su eterna salvacion” (GS 43a). Con
respaldo episcopal hemos hecho este género de catequesis social
para catequistas y dirigentes sociales urbanos y campesinos durante
una dictadura militar* y hemos planteado los criterios fundantes?.

Una interpretacion mejor fundada en el misterio cristiano es que
toda catequesis debe ser social. Debe manifestar la dimension social
de la revelacion divina contenida en la Escritura y en la Tradicion
para formar discipulos misioneros de Jesucristo reconocibles como
“cristianos liberadores” (EN 38), como dijo Pablo VI como corolario
de una marcante ensefianza suya sobre el mensaje evangelizador (EN
25-37).

Lo opuesto a la catequesis social

Hay una rutina catequistica, incoherente con el Evangelio
y con la tradicién de la Iglesia, que concentra la atencién en la
salvacion individual. Considera el credo, la moral y los sacramentos
sin su inherente dimensidon comunitaria ni su exigencia social; forma
cristianos inocuos en la vida ciudadana, indiferentes ante el sufrimiento
de las mayorias en un mundo injusto.

¢A qué se debe esta deformacion? Principalmente a la
reduccion multisecular de la catequesis a un asunto de nifios. El

' GARCIA AHUMADA, F.S.C., E. Catequesis Social. 1. Santiago, ONAC2, 1982 (1980).
Catequese Social. Sao Paulo, Paulinas, 1984. Catequesis Social. 2. Santiago, ONAC, 1982
(1980). Catequesis econémico-politica. Santiago, ONAC, 1984, 5 fasciculos: 1. Biblia
y Moral Politica. 2. Individualismo y capitalismo. 3. Socialismo y marxismo. 4. Sistemas
militaristas. 5. Moral y democracia.

2 GARCIA AHUMADA F.S.C., E. Catequese social. “Revista de Catequese” VII-25 (janeiro
marco 1984) 46-52. Catequesis Social. “Catequesis Latinoamericana” 1V-15 (1985) 543-
549. Catequesis social y econdmico-politica. “Sinite” 76 (mayo-agosto 1984) 195-203.
Une catéchése ouverte a la société en Amérique Latine. “Lumen Vitae” XL-4 (1985) 403-
413. Social Catechesis in Latin America. “Lumen Vitae” XLI-2 (1986) 216-225. C6mo
popularizar un documento del magisterio social. “Medellin” 64 (1990) 527-531. Qué es
una catequesis liberadora. “Medellin” 64 (1990) 516-526. Qu’est-ce qu’une catéchese
libératrice? “Lumen Vitae” XLVI-4 (1991) 425-436. Situacién y propuestas para una cate-
quesis social liberadora. “Catecheticum” 5 (2002) 109-124.
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nifio es tenazmente individualista. Le cuesta desprenderse desde la
preadolescencia del egocentrismo natural que le permite afirmar su
yo y defenderse. El catecismo elemental concebido para nifios se
adapta a su limitada capacidad y omite los temas que hacen madurar
socialmente al cristiano.

Al surgir los catecismos escritos en el Renacimiento europeo,
Erasmo de Rotterdam agregd al nivel “menor” o infantil un nivel
“medio” para adultos o joévenes mayores y otro “mayor” para
catequistas y presbiteros, modelo que sigui6 con gran éxito San Pedro
Canisio. La desgracia es que en las escuelas, donde mas se difundié
el género catecismo, se dosificaron los contenidos tomando como
destinatario el nifio. La doctrina cristiana en su forma mas difundida
quedd mutilada. Incluso cuando la autoridad eclesiastica insistid en
la necesidad de la catequesis de adultos hasta bien entrado el siglo
XX, se entendié la norma como obligacion de difundir para ellos la
doctrina elemental, que al no aplicar la sicologia y pedagogia del
adulto® resultd infantilizante y no despertd interés. No incurrieron
en ese mal el catecismo ordenado por el Concilio de Trento, ni los
catecismos en sermones para indigenas del 1l Concilio Provincial de
Lima o sus derivados, ni los posteriores catecismos para padres de
familia escritos por San Juan Bautista De La Salle, por San Antonio
Maria Claret y por otros santos catequetas; pero, segun se observa,
predominaron modelos menos preclaros.

El Concilio Vaticano Il enfrento ese trastorno enérgicamente con
una vision biblica no individualista sino comunitaria y social sobre el
ser humano y su salvacion, sobre Jesucristo y sobre la Iglesia. “La
profunda y rapida transformacion de la vida exige con suma urgencia
que no haya nadie que, por despreocupacion frente a la realidad o
por purainercia, se conforme con una ética meramente individualista”
(GS 30).

Para superar el individualismo religioso de muchisimos cristianos
se requiere una renovacion total de la formacion biblica y teoldgica.
Los catequistas formados con una preparacidon apresurada se

3 GARCIA AHUMADA, F.S.C., E. Edad adulta: etapas sicoldgicas, educacion, catequesis.
“Medellin”XXIX-114 (2003) 335-366.
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asombran al conocer por ejemplo Gaudium et Spes, por la misién
del cristiano en el mundo que descubren. Esa doctrina conciliar les
permite integrar mejor en su visidon de la vida y de la catequesis
el conocimiento de las conferencias generales de Rio de Janeiro,
Medellin, Puebla, Santo Domingo y Aparecida, transmisoras de
una vision social crecientemente madura. Pero no habra solucién
mientras la formacion de los catequistas sea escasa y breve, porque
la presentacion elemental del contenido de la fe tiende a ser débil en
lo social. La vision social de la fe cristiana no es asunto reciente. El
judio precristiano no era individualista, como tampoco lo es el judio
creyente de hoy, y el cristiano primitivo, medieval, renacentista y
posterior bien formado ha tenido gran sentido comunitario y social,
como lo muestra la unanimidad de los santos.

El mensaje social de la Antigua Alianza

Segun el eje central del Antiguo Testamento, Dios pone al
ser humano en el mundo para convivir con otros (Gn 2, 18), para
administrar la creacién en bien de todos (Gn 1, 27-31; 2, 15) y asi
alabarlo y manifestar su bondad (Eclo 17, 1-14). Vitupera al hombre
gue culpa de su irresponsabilidad a su mujer, al que no cuida sino
gue asesina a su hermano, al que acrecienta la violencia (Gn 3, 12;
4, 8-11.23s). Forma un pueblo encargado de transmitir su bendicion
para todos los pueblos por la justicia y el derecho (Gn 12, 1-3; 18,
17-19). Manda honrarlo a él como liberador y al projimo mediante
los derechos a la vida, a la familia digna, a la propiedad, al trabajo
y al descanso, a la verdad (Ex 20, 1-17; Dt 5, 6-21). Ordena usar
la propiedad con justicia y generosidad (Lv 19, 9s.13; Dt 24, 14-
18). Prescribe organizar la sociedad de modo que todos tengan lo
necesario (Dt 15, 4). Destaca al gobernante justo y defensor de los
pobres (Sal 72; 1 R 3, 5-9; Sb 9, 1-3) y denuncia al abusador (2 S
12, 1-9; 1 R 21, 1-19; 22, 35-38...). Pone condiciones éticas a los
funcionarios (Ex 18, 19-23; Dt 16, 18-20). Exige autodominio sin
vicios para vivir bien (Eclo 18, 25s.30-32; 19, 1-3). Alaba a la mujer
emprendedora, confiable, piadosa y compasiva (Pr 31, 10-31). Envia
profetas que denuncian en su nombre a opresores y explotadores y
defienden al pobre (Is 3, 11-15; Jr 5, 25-29; 22, 13-17, Am 5, 7-15;
Mig 6, 9-13,...). Los profetas anuncian un mesfas portador de justicia
ypaz (Is 9, 1-7; 42, 1-7; Zac 9, 8-10).
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La cristologia neotestamentaria es socialmente inspiradora

Si se lee el Nuevo Testamento con amor al pobre y sufriente, se
encuentra mucho contenido social. Jesus en su actividad prepascual
se identifica con los pobres y con las victimas de la injusticia (Flp 2,
5-8). Nace carente en un establo (Lc 2, 7), sufre persecucion y exilio
(Mt 2, 13), vive alegrias familiares (Lc 2, 10-20; Mt 2, 10s) y conflictos
(Lc 2, 46-50). Crece en un lugar sin fama ninguna (Jn 1, 45s). Los
vecinos se extrafian de su sabiduria cuando comienza a ensefiar (Jn
7, 15), puesto que conocen su familia y su oficio de carpintero (Mc 6,
2s), sin mas estudios (Jn 7, 14s) ni viajes que lo acostumbrado en su
pueblo, aprendido con mucho interés (Lc 2, 45-47). Tiene autoridad
Unica porque sabe de dénde viene y adénde va (Jn 8, 14). Hace de
la autoridad un servicio (Mt 20, 27s; Lc 20, 20-28); no la acapara sino
que valora también la de otros (Mt 8, 4; 11, 11; 23, 1-3; Lc 9, 49s).
Rehusa intervenir en lo que no le incumbe (Lc 12,13s). Impide que
le aparten los pequefios (Lc 18, 15s) y los necesitados (Lc 18, 35-43).
Rechaza influencias indebidas apelando a principios (Mt 20, 20-23;
22, 16) y a la prioridad de su misién (Lc 8, 19-21; 19, 36-40). Pero
acepta influencias razonables y justas (Lc 7, 1-6), la intercesion de su
madre (Jn 2, 1-11) y de sus amigos (Jn 12, 20-30) e incluso la presién
cuando los motivos son justos (Lc 5, 17-20). Proclama felices a los
pobres, pacientes y sufridos, y a quienes en su favor buscan la justicia
aunque sufran persecucién, compadecen, mantienen intenciones
puras y trabajan por la paz (Mt 5, 3-10).

JesUs es profeta cuya palabra es dificil de aceptar por los
interesados en el prestigio mundano (ver Jn 7, 1-5). Lo odian porque
desenmascara la maldad (Jn 7, 7; 15, 18s). Los apegados al poder
ocultan la verdad con la opinion de mayorias y de poderosos (ver Jn
7, 45-48); buscan argumentos para acusar mafiosamente (Jn 8, 3-6);
se apoyan en la legalidad en vez de aceptar la verdad (Jn 9, 13-16; 19,
7); pretenden saber la verdad de antemano, insultan y abusan de su
poder en vez de rendirse a la evidencia (ver Jn 9, 24-34); defienden
su poder disfrazandolo de bien comdn (Jn 11, 47-50). El rechazo a la
verdad lleva a aprisionarla (Jn 7, 32; 18, 12) y a la violencia asesina
(verJn 8, 37-40. 44). El interés por poseer se mimetiza con apariencias
de bien (ver Jn 12, 3-6). El apego excesivo al propio prestigio social
y el temor a los poderosos impiden reconocer en publico la verdad
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(In 12, 42s). El temor a la opinion publica puede hacer a un discipulo
negar la verdad (Jn 13, 36-38; 18, 25-27). El apego al poder personal
puede hacer rechazar la autoridad legitima (3 Jn 9), dar la espalda a
la verdad (Jn 18, 37s), descargar sobre otros la propia responsabilidad
en la injusticia (Jn 19, 1-8) y hacer condenar a un inocente (Jn 19, 5-
16). Rechazar el mensaje del amor lleva al homicidio (1 Jn 3, 11-15).
En cambio, los fieles a su palabra alcanzan la libertad (Jn 8, 31s) y
la vida eterna (Jn 5, 24). Para los que aceptan la verdad los poderes
mundanos pierden importancia (Jn 7, 45s). Quien se deja interpelar
por JesUs se libera de angustias y puede anunciarlo a otros como
Magdalena (Jn 20, 11-18), o lanzarse al agua como Pedro (Jn 21, 7).
Quien acepta por la fe a Jesis como Palabra e Hijo de Dios vence al
mundo (ver 1 Jn 5, 4s). Jesucristo vence a los poderes mundanos que
actian como falsos profetas (Ap 19, 19-21). La verdad es el primer
tema desafiante de la doctrina social evangélica.

JesUs encarna su ensefianza en la cultura de sus oyentes. Apela
a su observacion de la naturaleza (Mt 6, 22; 12, 33; 13, 3-8.32.43; 15,
10-20; 16, 2s; 24, 32; Lc 12, 54-5; 16, 20s; Jn 4, 10-14; 6, 35), de los
mancos, tuertos y cojos buenos (Mt 18, 8s), del suefio y la muerte (Jn
11, 11-14), de los dolores de parto y de la alegria de dar a luz (Jn 16,
21), de la comunicacion familiar de acontecimientos gratos (Mc 5,
18s), de la preferencia por los coterraneos por sobre los foraneos (Mc
7,27), de los juegos de nifios en las plazas (Mt 11, 16-19), del destino
de las excretas (Mt 15, 17s), del aseo de los vasos por dentro y por
fuera (Mt 23, 25s), del blanqueo de los sepulcros (Mt 23, 27), de los
usos en los casamientos (Mt 25, 1-13), de las tenidas de gala (Lc 15,
22), de la organizacion de una fiesta (Lc 15, 23-25).

JesUis también cuestiona la cultura de sus contemporaneos. En
vez de hacer propaganda hedonista, anuncia los padecimientos que
sobrevendran a quienes lo siguen, pero los alienta con la esperanza
de la vida eterna (Mt 5, 11s; 16, 24-27). Prepara a sus discipulos para
las dificultades y el dolor (Jn 15, 18-21; 16, 2-4.20-24.33) y motiva a
aceptar el sufrimiento diario (Lc 9, 23). Despierta la capacidad critica
y da criterios de discernimiento (Mt 7, 15-20; 12, 33-35). Corrige
con precision los errores (Mt 22, 23-32.34-40; 23, 13-36). Evalua
logros y frustraciones (Lc 9, 18-21; 10, 17-24). Critica pero sefala
en qué mejorar (Mt 8, 26; 12, 28; 22, 1-12.15-21). Alerta ante la
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despreocupacion y las alabanzas humanas (Lc 6, 24-26). Compara las
malas costumbres publicas con lo que agrada a Dios (Mt 6, 1-8.16-21;
Lc 14, 7-11). Rechaza las ensefianzas erréneas de los que se sienten
maestros y modelos (Mt 16, 5-12), cuestiona y ensefia a cuestionar
(Mt 16, 13-20). Conduce el didlogo para hacer pensar en lo mas
relevante (Mt 19, 17; 22, 41-46). Ayuda a distinguir el valor de la
persona por encima del mundo material (Mt 16, 26), lo importante y
lo secundario aunque sea valido (Mt 23, 23), lo durable y lo pasajero
(Mt 24, 1s), lo terrenal y lo eterno (Lc 12, 16-21.31-34), el aprecio de
los hombres y el de Dios (Lc 16, 15), o aparente y lo real (Jn 7, 24).
Respeta con paciencia la libertad (Lc 9, 51-56) pero deja en claro
las responsabilidades de conciencia (Lc 10, 10-12.16). Para un caso
extremo propone como procedimiento la excomunion temporal (Mt
18, 15-18).

Jeslis asume las costumbres religiosas correctas: peregrina a
Jerusalén (Lc 2, 41s), celebra la Pascua (Jn 2, 13; 6, 4; 12, 12s) y otras
fiestas (Jn 5, 1; 7, 2-10; 10, 22s). Corrige las malas practicas religiosas:
el afan indebido de milagros (Mt 12, 38-40; 16, 1-4), las limosnas
ostentosas (Mt 6, 2), las oraciones aparatosas (Mt 6, 5), los ayunos
exhibicionistas (Mt 6, 16), el legalismo en el culto (Mt 12, 9-12), la
religion puramente exterior (Mt 15, 1-20). Enmienda la soberbia
religiosa con la humildad (Lc 18, 10-14), el rigor en la observancia por
la misericordia (Mt 9, Il-13) y cambia la religion lagubre por la alegria
de estar con Dios (Mt 9, 15). Confronta las creencias populares con
la revelacion divina (Mt 16, 13-17).

JesUs atrae por el amor (Jn 14, 15-22) y perfecciona las relaciones
interpersonales mediante la regla de oro (Mt 7, 12). Supera enojos
por la reconciliacion (Mt 5, 22-24), por el mutuo entendimiento (Mt
5, 25s) y por la correccion fraterna (Mt 18, 15-17). Alivia el peso
del deber con su compafiia y ejemplo (Mt 11, 28-30). Anima con
promesas (Mt 7, 7-11; 18, 19s; 19, 27-30; 21, 22). Felicita en publico
(Mt 8, 10-12; 15, 28) y en privado (Lc 10, 17-24; 19, 9). Promueve la
familia mediante la fidelidad (Mt 5, 27s), la tolerancia mutua (Mt 5,
31s), la unidad (Mt 19, 4-9), la unién (Mt 12, 25). Encarga comunicar
primero a la familia los beneficios de Dios (Mc 5, 18-20). Favorece
el respeto y ayuda a los padres (Mt 15, 4-6). Dispone al morir que
su madre no quede sola (Jn 19, 25-27). Atiende a los nifios pero los
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devuelve a sus padres (Lc 9, 38-42). Da importancia a acariciarlos (Lc
18, 15; Mc 10, 16), respetarlos, acogerlos, darles buen ejemplo (Mt
18, 55.10) y llevarlos a Dios (Mt 19, 13-15). Subordina las relaciones
familiares a la unién con Dios (Mt 10, 37; 12, 47-50) y a la préactica de
su palabra (Lc 11, 27s). La reflexion social del Evangelio encamina al
encuentro con Dios, pues para Jesus las relaciones sociales implican
0 ponen en cuestion la relacién con Dios.

Jesus toma como ejemplo los usos sociales: la distinta relacion
familiar de los hijos y de los esclavos (Jn 8, 35), la manumisién de éstos
(In 8, 36), las costumbres domésticas (Mt 13, 33.51s), la comezdn por
comunicar alegrias (Lc 15, 4-6.8s), la cortesia en los banquetes (Mt
22, 1-14), la buena atencion a las visitas (Lc 7, 44-46), la prudencia
de los invitados (Lc 14, 8-11), la prevision en las damas de compafiia
(Mt 25, 1-13), la insensibilidad social de los opulentos (Lc 16, 19-21),
los hijos caprichosos (Mt 21, 28-31), los jovenes rebeldes y vividores
(Lc 15, 11-32), la busqueda de oscuridad de los malhechores (Jn 3,
20), las tacticas de ladrones y salteadores (Lc 12, 39s; 10, 29-37), los
casados que quieren separarse (Mt 19, 3), las prostitutas arrepentidas
(Mt 21, 32), la soledad de enfermos y presos (Mt 25,36.43).

Jesus forma lideres. Promueve operarios dedicados a la salvacion
de los demas (Mt 9, 36s). Llama luz del mundo a sus auditores si
hacen buenas obras (Mt 5, 13-16). Elige colaboradores (Mc 3, 13;
Jn 15, 16s). Los llama personalmente (Mt 4, 18-22; 19, 21). Acepta a
quienes lo siguen por propia iniciativa (Mt 20, 34) aunque encamina
a algunos segin sus dotes (Mc 5, 18-20). Llama como lideres a
personas de toda condicion y mentalidad (Mt 4, 18-22; 9, 9; 10, 4).
Dedica tiempo preferente a formarlos (Mt 11, 1; 16, 20; 20, 17-19).
Les infunde autoestima (Mt 6, 26; 10), desprendimiento (Lc 9, 57-
60), prontitud y perseverancia (Lc 9, 61s), autodominio (Mt 5, 11s.22-
28.44; 6, 21; 7, 12; 8, 23-26; 10, 22.28-31.37s; 12, 115s), flexibilidad
(Mt 5, 25), actitud de acogida (Mt 5, 47), prevision (Mt 6, 33.34;
10, 11; 16, 1-3), prudencia (Mt 7, 24-27; 10, 16s; 16, 6.11s), &nimo
servicial (Mt 8, 19s; 10, 8), valentia en las decisiones (Mt 10, 25-
27), sentido organizativo (Mt 13, 44s; 15, 32-38), preocupacion por
el desarrollo de los deméas (Mt 14, 24-32; 16, 24s), confianza en el
Espiritu Santo (Mt 10, 19s). Entrega responsabilidades gradualmente:
relatar en familia los beneficios de Dios (Mc 5, 18-20); luego elige
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doce para predicar y sanar (Lc 9, 1-6), envia después otros setenta
en parejas para una predicaciéon preparatoria (Lc 10, 1), encarga
bautizar (Jn 3, 22; 4, 1s). Apoya una iniciativa ingenua de Pedro y le
ayuda a realizarla (Mt 14, 25-32). Acepta aportes de otros antes de
actuar (Mt 14, 15-20. 36; 15, 34-36). Al entregar responsabilidades,
da pautas precisas: explica donde ir y donde no (Mt 10, 5s), qué decir
(Mt 10, 7.27), qué actitudes tener (Mt 10, 8. 16), qué hacer (Mt 10,
8), qué apegos y distracciones evitar (Lc 10, 4), como actuar segun la
acogida (Mt 10, 11-14.23; Lc 10, 5-12). Previene ante las dificultades
(Mt 10, 18.21s), explica como superar el temor (Mt 10, 22.26.28.
31) y promete su apoyo personal (Mt 10, 19s.32.40). Finalmente se
retira entregando total responsabilidad a otros, aunque les mantiene
su companiia espiritual (Mt 16, 18s; 28, 18-20).

JesUs despierta conciencia de las realidades econdmicas,
particularmente las necesidades de los pobres (Mt 25, 31-46; Lc 16,
19-31). Menciona el barrido de la casa para hallar una moneda (Lc
15, 8), el remendado de la ropa (Mt 9, 16), la diferencia entre siega y
rastrojo (Mt 12, 1-3), la confeccién del pan (Mt 13, 33), la competencia
desleal entre agricultores (Mt 13, 24-28); las ventajas comparativas de
inversion (Mt 13, 44-46), la pesca de arrastre (Mt 13, 47); la seleccion de
mercaderia (Mt 13, 48); los recuentos de haberes domésticos (Mt 13,
52); el cuidado del ganado menor (Mt 18, 12-14); el encarcelamiento
por deudas (Mt 18, 30), la esclavitud (Mt 18, 25; 20, 27), los errores
de los ricos (Mt 19, 23-26); la explotacion (Mt 20, 25), el desempleo y
el contrato de jornaleros (Mt 20, 1-16), la administracion hogarefa y
fiscal (Mt 21, 28-32), los contratos de arriendo (Mt 21, 33-45), la buena
y la mala administracion de personal (Mt 24, 46-51); las practicas
empresariales (Mt 25, 16-18); los capitales improductivos (Mt 25,
24-26)), los depositos bancarios (Mt 25, 27), el afiejado del vino (Lc
5, 37-39), los cimientos de la construccion (Lc 6, 47-49), los buenos
prestamistas (Lc 7, 41-43), el embodegado de las cosechas (Lc 12, 16-
21), el trato merecido por los incumplidores (Lc 12, 47s), el abono de
los frutales (Lc 13, 6-8), el calculo de presupuestos (Lc 14, 28-30), el
forraje de animales comparado con el alimento para trabajadores (Lc
15, 15s), el fraude administrativo (Lc 16, 1-11), el doble empleo (Lc 16,
13), el contrato de temporeros (Jn 4, 36), la diferencia entre el trabajo
familiar y el trabajo asalariado (Jn 10, 11s), la poda para aumentar la
produccion (In 15, 2).
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JesUs se preocupa de lo politico. Acata las leyes de Israel pero las
perfecciona, llevandolas a sus Ultimas consecuencias (Mt 5, 17-19).
Hace reflexionar sobre las guerras civiles (Mt 12, 25), los impuestos
abusivos (Mt 17, 24-26), la tirania (Mt 20, 25), las campafas de
escarmiento (Mt 22, 7), los funcionarios incumplidores (Lc 10, 30-
32; 18, 2-8), la diplomacia (Lc 14, 31s), los abusos de los jueces (Lc
18, 2-8), la oposicion al gobernante (Lc 19, 15.27). Niega respeto
a la autoridad indigna (Lc 13, 31s; 23, 8-11), defiende sus propios
derechos (Jn 18, 22s). Descalifica la solidaridad de grupo separada
del querer de Dios (Mt 15, 12s). Sefiala el procedimiento correcto
de investigacion judicial (Jn 18, 19-21), exige responsabilidad al
gobernante injusto (Jn 18, 33-36; 19, 1-11).

La mariologia renovada es socialmente interpelante

Pablo VI ha instado a corregir la imagen de la Santisima Virgen
como mujer pasiva, silenciosa y ajena al acontecer publico, donde
la ha confinado el sesgo mental de quienes sostienen un abusivo
predominio masculino en el mundo®.

Maria es consciente de la problematica social en su Cantico,
donde admira el poder de Dios para desbaratar los planes de los
soberbios y elevar a los humildes (Lc 1, 51), la preferencia de Dios
por los hambrientos por encima de los satisfechos (Lc 1, 53), su
misericordia con los fieles (Lc 1, 50) y la fidelidad a sus promesas al
pueblo escogido (Lc 1, 54). Comparte la pobreza en el nacimiento de
Jesus (Lc 2, 7), con quien llega a ser victima de la persecucion y del
exilio (Mt 2, 13). Esta valientemente presente ante la ejecucion injusta
de su Hijo cuando casi todos los discipulos varones habian huido (Jn
19, 25), y es obviamente participe del discernimiento colectivo para
elegir al remplazante de Judas (Hch 1, 14-26). Es prefigurada en su
victoria contra el mal tanto por la hermosa y astuta viuda Judit de la
novela teoldgica homénima a quien alude Isabel al saludarla como
bendita entre las mujeres (Jdt 13, 18; Lc 1, 42), como también por Jael,
la esposa de Héber, al abatir a Sisara, enemigo del pueblo de Dios,
proclamada con el mismo titulo en el cantico de Débora y Barac (Ic

5 Ver PABLO VI, Exhortacion Apostélica Marialis Cultus (1974) 37.
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5, 24-27). Es aceptable interpretar en el capitulo 12 del Apocalipsis a
la mujer radiante de gracia coronada de doce estrellas que da a luz al
Mesias, no s6lo como el pueblo de las doce tribus de Israel, o como
la Iglesia de los doce Apostoles, sino también ver en ella a Maria
protegida por Dios con “alas de aguila” (Ex 19, 4; Ap 12, 14), cuyos
descendientes son “los que obedecen los mandamientos de Dios y
siguen fieles al testimonio de Jests” (Ap 12, 17), que con ella hacen
guerra al dragon del mal por la salvacion de la humanidad.

La Madre de Jesus, comprometida a casarse con José (Lc 1, 27)
y recibida por él como esposa al saber que estaba encinta por obra
de Espiritu Santo (Mt 1, 18-25) vivi6 por respeto sagrado una castidad
abstinente desde que acepto su insdlita vocacion, sin desprecio por el
ejercicio de la sexualidad conyugal, cosa normal de este mundo (ver 1
Cor 7, 31; Mt 22, 30), valorada aun con su legitimo placer en la Biblia
(Gn 18, 9-15; Ct). Como esposa y madre desempefia con José y con
su hijo Jesus el puesto de emblema de la familia cristiana (Lc 2, 16).
Acompafia a su esposo adonde vaya, sea para cumplir un deber civico
(Lc 2, 1-5), para huir de un gobernante asesino (Mt 2, 13-15) o por una
peregrinacion (Lc 2, 41). Participa en familia en la alabanza a Dios (Lc
1, 67-79; 2, 25-33). Con José se preocupa de la educacion de su hijo,
a quien sabe pedir cuenta de sus actos en forma nada permisiva (Lc 2,
42-50), ejerciendo juntos la autoridad paterna'y materna (Lc 2, 51). ;De
quién aprendio Jesus en la vida hogarefia el remiendo de la ropa (Mt 9,
16), la confeccion del pan (Mt 13, 33), el aseo de los vasos por dentro
y por fuera (Mt 23, 25s), el afiejado del vino (Lc 5, 37-39), el abono de
los frutales (Lc 13, 6-8), el barrido de la casa para hallar una moneda (Lc
15, 8), la poda para aumentar la produccién (Jn 15, 2), la preparacion
de pescado asado (Jn 21, 9-13)?

Otros aprendizajes sociales los obtuvo Jesus segun el Evangelio
de San José, tales como la justicia y discrecién para afrontar problemas
dificiles (Mt 1, 19), la busqueda de solucion en las emergencias (Lc 2,
6s), la diligencia para encontrar casa y la modestia para mantenerse
en segundo plano (Mt 2, 11), la perseverancia en la obediencia (Mt
2, 13-15), la prevision (Mt 2, 22s), el ser buen duefio de casa (ver
Mt 13, 52), el oficio de carpintero (Mt 13, 55), el cumplimiento de
las normas civiles (Lc 2, 4), la compafiia protectora (Lc 2, 15s), la
escucha silenciosa (Lc 2, 17s), la aceptacion silenciosa de dificultades

D
(@)

medellin 136 / Diciembre (2008)




662

medellin 135 / Diciembre (2008)

Hno. Enrique Garcia Ahumada, F.S.C.

(]

inevitables (Lc 2, 34s), la fidelidad a los deberes religiosos (Lc 2, 21-
24.27.39), la piedad centrada en la Pascua judia (Lc 2, 41), la busqueda
afanosa de la persona perdida de quien se es responsable (Lc 2, 43-
46), el buen trato a todos (Lc 2, 52), los usos sociales tales como el
trato a las visitas (Lc 7, 44-46) o el comportamiento como invitado a
comer (Lc 14, 8-10).

Maria Santisima comparte la vida social con sus vecinos por lo
cual es invitada a un casamiento (Jn 2, 1s). Es activa y esforzada hacia
los necesitados (Lc 1, 39s) y hacia personas con problemas (Jn 2, 3),
perseverante en el servicio abnegado (Lc 1, 56), cumplidora empefiosa
de las normas civiles (Lc 2, 5s) y religiosas (Lc 2, 21-24.27.39). Es
constante en la préactica religiosa de su pueblo (Lc 2, 41s). Sigue a
JesUs en su vida publica (Jn 2, 12; Mc 3, 20.31) y ejerce su maximo
compromiso social al participar en el sufrimiento redentor de personas
gue libremente acogen o desechan la salvacion (Lc 2, 34s).

Lo social en la Tradicion cristiana

En las sucesivas generaciones cristianas la Biblia ha inspirado
constantemente conductas sociales. La Didajé, del siglo |, exhorta a
una caridad sensata:

Si el que llega es un caminante, ayudadle en cuanto podais; sin
embargo, no permanecera entre vosotros mas de dos dias, o, si
hubiere necesidad, tres. Mas, si quiere establecerse entre vosotros,
teniendo un oficio, que trabaje y asi se alimente...de modo que
no viva entre vosotros ningun cristiano ocioso®.

En el siglo Il Clemente de Alejandria (150?-215) plantea en una
homilia sobre Mc 10, 17-31: ;Quién es el rico que se salva?’ Tertuliano
(155?-2207?) reclama la libertad religiosa: “Mirad bien, en efecto, de
gue no sea ya un crimen de impiedad el quitar a los hombres la
libertad de religion y prohibirles la elecciéon de divinidad, o sea, de

5 Didajé, 12, 2-5, en: QUASTEN, J. Patrologia. |. Hasta el Concilio de Nicea. Madrid, BAC,
1991, pag. 42.

7 CLEMENTE de ALEJANDRIA, Quis dives salvetur? en QUASTEN, ., Patrologia. I, ob. cit.,
pag. 330.
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no permitirme honre al que yo quiera honrar, forzandome a honrar al
que no quiero honrar”,

También declara la solidaridad publica y privada:

Oramos también por los emperadores, por sus ministros y por
las autoridades, por el estado presente del siglo, por la paz del
mundo... Cada cual cotiza una modica cuota en dia fijo del
mes, cuando quiere, y si quiere, y si puede, porque a nadie se
obliga...Estos son como los fondos de piedad. Porque de ellos
no se saca para banquetes, ni libaciones, ni estériles comilonas,
sino para alimentar y sepultar menesterosos, y nifios y doncellas
huérfanos, y a los criados ya viejos, como también a los naufra-
gos...Y esta practica de la caridad es méas que nada lo que a los
ojos de muchos nos imprime un sello particular. ‘Ved — dicen
— cOmo se aman entre si’®.

En el siglo 11l la an6nima Epistola a Diogneto, dice:

Los cristianos...adaptandose en vestido, comida y demas género
de vida a los usos y costumbres de cada pais, dan muestras de un
tenor de peculiar conducta admirable y, por confesion de todos,
sorprendente. Habitan sus propias patrias, pero como forasteros;
toman parte en todo como ciudadanos y todo lo soportan como
extranjeros...pasan el tiempo en la tierra pero tienen su ciudadania
en el cielo. Obedecen las leyes establecidas; pero con su vida
sobrepasan las leyes...Son pobres y enriquecen a muchos...cas-
tigados de muerte, se alegran como si se les diera la vida...para 663
decirlo brevemente, lo que es el alma en el cuerpo, eso son los
cristianos en el mundo®.

Es abundante, variada y coherente la ensefianza social de los
grandes sabios santos de los primeros siglos cristianos®.

8  TERTULIANO, Apologeticum 24, 6 y 39, 1-7 en QUASTEN, J., Patrologia. I, ob. cit.,
558s.

° Epistola a Diogneto, en QUASTEN, J., Patrologia. I, ob. cit., pag. 247.

10 COWLEY, SS.CC., P. El humanismo de los Padres de la Iglesia. Santiago, ICHEH, 1975.
FLORES, M.A. El pensamiento social de los Padres de la Iglesia. México, Instituto Mexicano
de Doctrina Social Cristiana, 1987. SIERRA BRAVO, R. El mensaje social de los Padres
de la Iglesia. Seleccién de textos. Madrid, Ciudad Nueva, 1989, 564 pags.
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En laEdad Media surgen escritos que fundamentan las virtudes de
sefiores y nobles, que se difunden entre sus funcionarios y domésticos
despertando sus responsabilidades sociales. Alcuino de York (735-
804) dedicd a Carlomagno su Disputatio de rhetorica et virtutibus.
Dhuoda, esposa del duque Bernardo de Septimania, un consejero
de Luis el Piadoso, hijo y sucesor de Carlomagno, escribié para su
hijo Guillermo un Liber manualis donde incluye esos contenidos™. El
obispo Jonas de Orleans (+843) dedicé a Pepino | de Aquitania su
De institutione regia. El arzobispo Hincmaro de Reims (+882) ofrecio
De regis persona et de regis ministerium al emperador Carlos el Calvo.
Juan de Salisbury (1110-1180) con su Policraticus®? inicio el género
literario de los tratados llamados De Regimine Principum, cultivado por
Helinando de Fridmond, Giraldo de Cambrai o Gilberto de Tournai,
en que un tedlogo explica a un rey o principe sus deberes sociales
y politicos, culminando en Santo Tomas de Aquino, que dedica de
suyo al rey de Chipre®,

En América son célebres las homilias del Ill y IV domingo de
Adviento de 1511 en que fray Antonio de Montesinos, encargado
por la comunidad de dominicos presidida por fray Pedro de Cérdoba,
en presencia del gobernador Diego de Col6n en la isla Espafiola
declar6 inmorales los repartimientos de indigenas y sefialé que todos
los presentes estaban en pecado mortal por la crueldad y tirania con
que los trataban. Ellas originaron las humanizadoras leyes de Burgos
de 1512, la constante defensa de los indigenas ante los reyes que
los religiosos y después los obispos hicieron durante toda la época
colonial hispanoamericana, que generaron una sucesion de benéficas
leyes de Indias. Pablo Il en 1537 publicd bulas sociales, entre las
cuales Sublimis Deus asume la doctrina de fray Bartolomé de Las
Casas en su tratado De unico vocationis modo!“.

Las enciclicas sociales de Ledn Xl no inician la doctrina
social de la Iglesia, sino que la aplican a la situacion econdémico-

1 DHUODA. La educacién cristiana de mi hijo. Pamplona, Eunate, 1995.

12 Juan de Salisbury. Polycraticus. Madrid, Nacional, 1984.

13 Tomas de Aquino (Santo). Opusculos y cuestiones selectas. Madrid, BAC, 2001.

4 Visi6n de conjunto y documentacion en GARCIA AHUMADA, F.S.C., E. Comienzos de
la catequesis en América y particularmente en Chile. Santiago, Seminario Pontifico Mayor
de los Santos Angeles Custodios, 1991.
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social creada por la revolucion industrial, con lo cual respaldé las
propuestas surgidas ya de laicos como el doctor Fodere en su Ensayo
histérico y moral sobre la pobreza de las naciones, la poblacién, la
mendicidad, los hospitales y los nifios expdsitos de 1825; el Beato
Federico Ozanam (1813-1853) con su ensefianza universitaria sobre
las consecuencias sociales del Evangelio; el belga precursor de la
Comunidad Econémica Europea Eduardo Ducpetiaux con su estudio
de 1843 De la condicién fisica y moral de los jévenes obreros y de los
medios para mejorarla; y de obispos como Mons. Dionisio Augusto
Affre de Paris con su denuncia del mismo afio en carta publica sobre
los abusos sociales; Mons. Guillermo Manuel von Ketteler, obispo de
Maguncia desde 1850, que desde 1848 organiz0 la reunién anual de
las organizaciones catolicas llamada Katholikentag donde propagaba
el pensamiento social cristiano; el cardenal James Gibbons, defensor
de los trabajadores que desde joven sacerdote se distinguié por
proponer la abolicion de la esclavitud en los Estados Unidos antes de
la Guerra de Secesion de 1861 a 1865.

Algunas propuestas metodoldgicas

El objetivo de la catequesis social esta sefialado por otro
documento de Pablo VI que imprimié un giro nuevo, esta vez, al
magisterio social catélico. En Octogesima Adveniens de 1971, mas
que solo conocer la ensefianza social de la Iglesia, propone analizar
objetivamente las situaciones sociales (ver), iluminarlas con el
Evangelio para deducir principios de reflexion (juzgar) y directrices
de accion (actuar) en lo cual “a (las) comunidades cristianas toca
discernir, con la ayuda del Espiritu Santo, en comunidn con los obispos
responsables, en didlogo con los demas hermanos cristianos y todos
los hombres de buena voluntad, las opciones y los compromisos que
conviene asumir para realizar las transformaciones sociales, politicas
y econdmicas que se considera de urgente necesidad en cada caso”
(OA3).

Por tanto, el objetivo de la catequesis social, o que en didactica
se llama hoy el aprendizaje esperado, no es el conocimiento de las
ensefianzas sociales de la Iglesia ya acumuladas, sino el habito de
discernimiento cristiano frente a situaciones sociales problematicas
emergentes. Este objetivo no es conservador, sino innovador. Gregorio
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XVI se opuso a la libertad religiosa como se concebia entonces, pero
el Concilio Vaticano Il la apoyé en un decreto segun se la entiende
hoy. Eso no es oportunismo, sino conciencia del dinamismo cultural
gue hace variar el significado de las palabras. El discernimiento social
del cristiano es un habito virtuoso que permite enfrentar situaciones
nuevas aunque no estén previstas en la doctrina ya establecida.

En consecuencia, las actividades formativas no han de conducir
s6lo a conocimientos tedricos. A ellos debe agregarse el ejercicio
de discernimiento ante situaciones concretas, ya tomadas del
contexto en que viven los interlocutores del proceso formativo, ya
propuestas como experiencias en que ellos han de participar. En la
educacion escolar y académica este procedimiento es indispensable
para perfeccionar las capacidades sociales no sélo cognitivas, sino
también afectivas y activas.

Por otra parte, segun este texto de Pablo VI el agente o emisor
de la catequesis social es por excelencia comunitario. La catequesis
social procura ser socialmente movilizadora para lograr alguna
transformacion social, para lo cual se requiere un sujeto comunitario.
Cuando en un comienzo el agente es un catequista motivado a
preparar discipulos misioneros de Jesis comprometidos en lo social,
lo cultural, lo econémico y lo politico, se requieren de él o ella
algunas condiciones. Ha de ser adulto, varén o mujer consciente
del uso y limitaciones del dinero, con madurez econémica para
autosustentarse; con madurez sexual que le capacite para conducir
una familia cultivando a diario el amor y el perddn entre todos sus
miembros; con madurez cultural que le permita transformar “desde
dentro, renovar la misma humanidad” (EN 18) con clara conciencia
de lo que en su entorno son “los criterios de juicio, los valores
determinantes, los puntos de interés, las lineas de pensamiento, las
fuentes inspiradoras y los modelos de vida” (EN 19); y con madurez
social en su participacion civica a favor de la justicia y de la paz. Un
soltero desempleado sin ejercicio ciudadano puede colaborar con los
catequistas, pero carece de competencia para conducir procesos de
maduracion cristiana en lo social.

El proceso educativo social del cristiano ha de ser progresivo
y gradual, a partir de las vivencias interpersonales hasta abordar
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las estructuras sociales y los sistemas socioeconémicos y politicos
mas complejos con sus componentes ideoldgicas y sus dimensiones
internacionales. La interaccion entre catequistas y catequizandos
ha de llevar a compartir desde el reconocimiento de los problemas
por atender, pasando por todas las etapas del planeamiento de la
accion: diagnostico de la situacion con identificacion de los asuntos
mas relevantes al alcance de los actores, definicion de objetivos,
justificacion, fundamentacion evangélica y doctrinal, elenco de
recursos, programacion, ejecucion y evaluacion.

La comunicacion en este proceso educativo debe ser dialogal
mas que unidireccional, respetuosa y estimulante. La situacién
carenciada y deprimida de muchos interlocutores, a veces tentados
de amargura y desesperacion, exige acoger en un ambiente fisico
agradable y ornamentado siquiera sea con frases motivadoras,
establecer desde el comienzo una grata relacion fraterna entre los
participantes, habituarlos a la solidaridad mutua en los problemas
personales incluso econémicos emergentes, recurrir al humor y
a momentos recreativos, evitar el discurso pesimista, canalizar la
agresividad hacia una creatividad positiva, todo motivado en la fe, la
esperanzay el amor?,

El lenguaje de la catequesis social ha de evitar los términos propios
de la teologia, la filosofia o las ciencias sociales, que suele emplear
el magisterio pontificio y episcopal en su afan por convocar a los
dirigentes sociales y a sus asesores especializados. Ha de ser mas bien
biblico y popular, siempre digno, y acudir a la expresién no sélo verbal
sino también corporal, sonora, visual, audiovisual e informatica®®.

El destinatario es el cristiano de cualquier edad. Cuando el
programa se dirige a menores, ha de adecuarse a la edad evolutival’.

5 GARCIA AHUMADA, F.S.C., E. Qué es una catequesis liberadora. “Medellin” 64 (1990)
516-526.

6 GARCIA AHUMADA, F.S.C., E. Comunicacion audiovisual para evangelizar. Santiago,
Tiberiades, 1999.

7 GARCIA AHUMADA, F.S.C., E. Lo social en la catequesis de nifios, adolescentes y adultos.
”Sinite” 86 (1987) 431-458. A dimencéo social na catequese das criangas, adolescentes
e adultos. “Revista de Catequese” X-40 (outubro dezembro 1987) 46-52, XI-41 (1988)
34-37, XI-42 (1988) 35-40, XI-43 (1988) 41-44.
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Si su lugar de aplicacion es la escuela, conviene involucrar en el plan
todos los sectores de aprendizaje’®.

El contenido de la catequesis social es la dimension social de
la Palabra de Dios contenida en la Biblia y en la tradicion cristiana,
como se ha explicado.

Conclusion

La catequesis social incisiva es una necesidad de nuestra
region y un compromiso adquirido en Aparecida por el episcopado
de América Latina y el Caribe, con fundamento en la Biblia y en la
Tradicion, con contenido no so6lo doctrinal sino también emocional y
practico, para la cual corresponde emplear recursos metodologicos
apropiados y la experiencia asentada de las comunidades eclesiales
de base.

18 Ver TAPIA, Ma. Nieves. La solidaridad como pedagogia. El aprendizaje-servicio en la
escuela. Buenos Aires — Santafé de Bogota, Ciudad Nueva, 2000.
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Introducéao

O apostolo Paulo, em sua catequese a comunidade de Corinto,
afirma que nunca quis tirar vantagem da sua condicdo de
apostolo missionario e fundador da comunidade de Corinto. A
profissao de Paulo era a de fabricante de tendas (cf. At 18, 3). Mas
ele gastava muito tempo e esforgco na pregagdo do Evangelho.
Cumprir a missdo que Ihe foi confiada era um impulso que
dava sentido a sua vida. Nao considerava o seu ministério uma
profissdo, mas uma realizacdo pessoal indispensavel. A partir
da experiéncia com o Cristo ressuscitado (cf. At 9, 1-18), Paulo
descobre a beleza do andncio missionario e reconhece que sua
missao € graca e dom de Deus “pela graca de Deus sou o0 que
sou”(1Cor 15, 10).

Redescobrir hoje a importancia da dimensdo missionaria na
catequese, bem como em toda a acdo pastoral/evangelizadora
da nossa Igreja, constitui-se num grande desafio. O querigma
é essencial no ser e na tarefa da Igreja: “nada do que ela faz
pode desviar do anuncio sempre novo de Jesus Cristo morto e
ressuscitado (cf. 1 Cor 15, 1-11)". Ele é anterior a catequese.
Antes da catequese, as pessoas recebem o antncio da Palavra
de Deus, por isso a catequese decorre da evangelizacdo. A
catequese nunca pode ser dissociada do conjunto das atividades
pastorais e missionarias da Igreja, afirma o documento Catechesi
Tradendae?.

CONSELHO EPISCOPAL LATINO AMERICANO - CELAM. A Caminho de um novo
paradigma para a Catequese. Ill Semana Latino-Americana de Catequese. Brasilia, Edigdes
CNBB, 2008.

Cf. CT 18.
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A catequese esta sempre aberta ao dinamismo missionario,
porque, através dela, os cristdos despertam a preocupacédo de
testemunhar a propria fé, de transmitir as novas geragoes e fazer
conhecer a outros os ensinamentos de Jesus Cristo. “A catequese
€ tdo necessaria para 0 amadurecimento da fé dos cristdos, como
para o seu testemunho frente ao mundo: o seu intento € levar
0s cristdos a unidade da fé, ao pleno conhecimento do Filho de
Deus e ao estado de homem perfeito, até alcancar a medida
da plena estatura de Cristo, depois, fazer também com que os
cristdos estejam aptos a justificar a sua esperanca perante todos
aqueles que Ihes perguntarem as razfes dela™.

AConferénciade Aparecida,comoumevento eclesial significativo
para 0 ser e 0 agir da nossa Igreja, nos convoca a grande
missdo continental, realizando um novo impulso missionario
e evangelizador em nossas Igrejas particulares aproveitando a
urgéncia missionaria do momento atual. Convida-nos a ajudar
0s nossos batizados no despertar da vocacdo missionéria para
comunicar, a todos, a alegria de ser cristdo e a experiéncia do
encontro com o Cristo ressuscitado. Nos alerta, também, que
“ndo podemos ficar tranqlilos em espera passiva em nossos
templos, mas é urgente ir em todas as dire¢cdes para proclamar
gue o mal e a morte nao tem a Ultima palavra, que o amor €
mais forte, que fomos libertos e salvos pela vitéria pascal do
senhor da histéria, que Ele nos convoca como Igreja, e quer
multiplicar o nimero de seus discipulos na construgdo do seu
Reino em nosso continente!™.

E urgente uma acdo evangelizadora eficaz em nossa Igreja,
mesmo em lugares onde o cristianismo ja esta presente ha
séculos, somos convocados a uma nova evangelizacdo. A
exortacdo apostdlica Evangelii Nuntiandi diz que a Igreja existe
para evangelizar e afirma: “Nés queremos confirmar, uma
vez mais ainda, que a tarefa de evangelizar todos os homens
constitui a missdo essencial da Igreja, tarefa e missdo que as
amplas e profundas mudancas da sociedade atual tornam ainda

3
4

CT 25.
DA 448.
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mais urgentes. Evangelizar constitui, de fato, a graca e a vocacédo
prépria da Igreja, a sua mais profunda identidade. Ela existe para
evangelizar, ou seja, para pregar e ensinar”.

O texto elaborado pela comissdo do Celam para a missdo
continental insiste na centralidade do encontro com Jesus Cristo,
para que haja uma verdadeira conversdao e mudanca de vida. A
catequese, que é uma prioridade em nossa Igreja, também tem
como referéncia central a pessoa de Cristo Jesus, nosso Mestre
e Senhor. Nestes Ultimos anos, a catequese vem intensificando
sua acdo no despertar para a missdo, uma vez que, a mesma,
nao pode estar separada das iniciativas pastorais e missionarias
da nossa Igreja.

Repensar a acao Pastoral: Ser e fazer discipulos
missionarios

“Irmé&os, quando fui até vés anunciar-vos o mistério de Deus, ndo
recorri a oratéria ou ao prestigio da sabedoria. Pois, entre vos,
nao julguei saber coisa alguma, a ndo ser Jesus Cristo, e este,
crucificado” (1 Cor 2, 1-2).

Constantemente escutamos em nossas reunides com 0s
agentes de pastoral, coordenacdes de catequese e da dimensao
missiondria, que nosso trabalho se torna sempre mais dificil,
exigente e ndo produz frutos. Percebe-se, sempre mais, uma
falta de compromisso eclesial e diminui o interesse pela vivéncia
do Evangelho. Os nossos pastores, reunidos na V Conferéncia
Geral em Aparecida, nos advertem que “ndo resistiria aos
embates do tempo uma fé catélica reduzida a uma bagagem,
a um elenco de algumas normas e de proibicGes, a pratica
de devocgdes fragmentadas, a adesdes seletivas e parciais
das verdades da fé, a uma participacdo ocasional em alguns
sacramentos, a repeticdo de principios doutrinais, a moralismos
brandos ou crispados que ndo convertem a vida dos batizados.
Nossa maior ameaca ‘¢ o mediocre pragmatismo da vida

5
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cotidiana da Igreja, no qual, aparentemente, tudo procede
com normalidade, mas na verdade a fé vai se desgastando e
degenerando em mesquinhez”®. Esta adverténcia nos ajuda a
repensar nossa acdo pastoral, catequética e missionaria. Dai a
importancia de perceber, assim como o Apdstolo Paulo, que
a esséncia da catequese e de toda acdo evangelizadora nasce
do encontro profundo com Jesus Cristo vivo e dele decorre a
alegria, o0 entusiasmo e o0 encanto pela misséo.

Ja nos recordava Medellin em 1968 sobre a necesidade de uma
renovacdo para poder atingir a missdo e chegar ao coragédo
dos batizados “diante de um mundo em transformacgdo, e
considerando o atual processo de maturacdo da Igreja na América
Latina, o Movimento Catequético sente a necessidade de uma
profunda renovacéo que expresse a vontade da Igreja e de seus
responsaveis de levar avante sua missdo fundamental: educar
eficazmente a fé dos jovens e dos adultos, em todas as camadas.
Falhar neste ponto seria trair, a0 mesmo tempo, a Deus, que
confiou a Igreja sua mensagem, e ao homem, que necessita dela
para salvar-se. A renovacao catequética ndo pode ignorar o fato
de que nosso continente vive, em grande parte, de uma tradicdo
cristd, e que esta impregna, simultaneamente, a existéncia dos
individuos e o contexto social e cultural” (Md 8.1)

Passaram-se 40 anos e percebemos que a meta da renovagédo
ndo foi atingida, por isso, somos agora convocados, como
discipulos e missionarios de Jesus Cristo, a repensar nossa acao
pastoral para que haja uma verdadeira renovacdo missionaria
e catequética em nossas comunidades. “Esta firme decisdo
missionaria deve impregnar todas as estruturas eclesiais e
todos os planos pastorais de dioceses, paréquias, comunidades
religiosas, movimentos e de qualquer instituicdo da Igreja.
Nenhuma comunidade deve isentar-se de entrar decididamente,
com todas as forgas, nos processos constantes de renovacgédo
missionaria e de abandonar as ultrapassadas estruturas, que ja
ndo favorecem a transmissdo da fé"’.

6
7

DA 12.
DA 365.



[

Dimensao missionaria da catequese a luz da missao continental

10

11.

. Percebemos a partir de uma longa reflexao e estudo, que nossa
acao nao tem ajudado as pessoas no amadurecimento na fé. Por
iss0, necessitamos de uma nova acgéo catequética e missionaria.
Somos todos convidados a um novo pentecostes, renovando
nossas estruturas e praticas pastorais. Mas € necessario, em
primeiro lugar, uma mudanga interior em nés mesmos. “A
conversao pessoal desperta a capacidade de submeter tudo ao
servico da instauracdo do Reino da vida. Os bispos, presbiteros,
diaconos permanentes, consagrados e consagradas, leigos e
leigas, s&o chamados a assumir atitude de permanente conversdo
pastoral, que implica escutar com atencéo e discernir “o que o
Espirito esta dizendo as Igrejas (Ap 2, 29) através dos sinais dos
tempos em que Deus se manifesta”®. Reconhecemos também
gue a catequese missionaria s6 contribuira com o crescimento
da comunidade eclesial, na medida em que estiver integrada na
pastoral organica e de conjunto.

Para que haja uma verdadeira conversdo da pessoa, renovagao
da comunidade e transformacédo da sociedade, serd necessario
um esforco de todos nés para sermos auténticos discipulos
missionarios de Jesus Cristo®, homens e mulheres apaixonados
pelo Senhor e pela missao, sensiveis ao apelo da realidade e
com uma predilecdo pelos pobres e excluidos. E a partir do
contemplar o rosto de Cristo nos rostos de tantos irméos sofridos
gue é possivel olhar a missdo como espaco do reconstruir a
dignidade da vida humana. O Projeto de Missdo Continental
nos encoraja ao afirmar que: “esta experiéncia missionéaria
abre um novo horizonte para a Igreja de todo continente que
quer “recomecar a partir de Cristo”, percorrendo, junto com
Ele, um caminho de amadurecimento que nos capacite a ir ao
encontro de toda pessoa, falando a linguagem do testemunho,
da fraternidade e da solidariedade™°.

10

DA 366.

Diz o Diretério Nacional de Catequese que “o fruto da evangelizacdo e da catequese
é fazer discipulos, acolher a Palavra, aceitar Deus na propria vida, como dom da fé. O
seguimento de Jesus Cristo realiza-se na comunidade fraterna. O discipulado, como
aprofundamento do seguimento, implica renuncia a tudo que se opde ao projeto de
Deus” (34).

CELAM, La Misién Continental para una lglesia Misionera, n° 2, p. 4.
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Catequese Missionaria numa Igreja em estado
permanente de missao

“Na&o estava ardendo nosso coragdo quando Ele nos falava pelo
caminho e nos explicava as Escrituras?” ( Lc 24, 32).

O processo da caminhada dos Discipulos de Emadus €, para nos,
um verdadeiro itinerario de fé pascal. Retomar a caminhada
catequética do Continente da América Latina e do Caribe, sob um
novo impulso missionario, é perceber o palpitar de um coracéo
gue arde, assim como os discipulos de Emaus, na passagem
de Lucas 24, 13-35. O entusiasmo pela missdo faz arder os
coracles, recuperar a esperanca, redescobrir o encantamento
e assumir 0s novos desafios da fé Cristd. A missdo nos leva a
viver 0 encontro com Jesus num dinamismo de conversdo
pessoal, pastoral e eclesial, capaz de impulsionar a santidade
e ao apostolado os batizados, e atrair os que abandonaram a
Igreja, os que estdo distantes do influxo do Evangelho e os que
ainda nédo experimentaram o dom da fé**.

O Projeto de Missdo Continental para a Igreja na América
Latina e Caribe deseja colocar-se em “estado permanente de
missdo”2, Trata-se de fortalecer a dimensao missionéaria da Igreja
no Continente e desde o Continente. Isto nos leva a decisdo de
percorrer juntos um itinerario de conversao que nos leve a ser
discipulos missionérios de Jesus Cristo. Com efeito, “discipulado
e missao sdo como as duas caras de uma mesma moeda: quando
o discipulo estd enamorado de Cristo, ndo pode deixar de
anunciar ao mundo que s0 Ele nos salva (cf. At 4,12)”*3, Portanto,
ha que considerar a catequese como espaco fecundo para o
despertar missionario. E nela que, semanalmente, acontece o
encontro das pessoas com a Palavra de Deus, o confronto da fé
com a dimensdo pessoal e comunitaria. E necessario fortalecer
estes espacos, tornando-os espacos de relagBes fraternas, de

2o e
w N e

ldemn° 2, p. 11.

DA 213 e 551.

CELAM, La Misién Continental, Item 3. A Igreja em estado de missdo permanente.., p.
12.
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intensa amizade e compromisso missionario. A Conferéncia
de Aparecida nos adverte sobre a qualidade da catequese,
alertando-nos para uma “catequese adequada, que promova
a adesdo pessoal e comunitaria a Cristo, sobretudo nos mais
fracos na fé”14.

A catequese abrange, atualmente, todo o conjunto das
atividades pastorais, principalmente no contexto atual de
profundas mudancas na nossa sociedade e nas comunidades
Eclesiais. Afirma o documento Catechesi Tradendae que
“globalmente, pode-se partir da nocdo de que a catequese é
uma educacdo da fé das criancas, dos jovens e dos adultos, a
gual compreende especialmente um ensino da doutrina crista,
dado em geral de maneira organica e sistematica, com o fim de
os iniciar na plenitude da vida cristd. Por esta razdo, a catequese,
sem se confundir formalmente com eles, anda ligada com certo
ndamero de elementos da missdo pastoral da Igreja, que tém
um aspecto catequético, que preparam a catequese ou que a
desenvolvem, como sejam: o primeiro anincio do Evangelho
ou pregacdo missionaria pelo querigma para suscitar a fé; a
apologética ou a busca das razdes de crer; a experiéncia da
vida cristd; a celebragdo dos Sacramentos; a integracdo na
comunidade eclesial; e o testemunho apostélico e missionario.
Antes de mais nada, convém recordar que ,entre a catequese
e a evangelizacdo, ndo existe separacdo nem Oposi¢do, como
também n&o ha identificacdo pura e simples, mas existem,
sim, relacdes intimas de integragdo e de complementaridade
reciproca™®, Por isso, necessitamos fortalecer nossa identidade,
realizando uma catequese que promova uma adequada adesdo
pessoal e comunitaria a Jesus Cristo.

A catequese tem como objetivo a maturidade na fé inicial do
catequizando (adultos, jovens ou criancas), procurando dar uma
formacdo aprofundada e sistemética, formando assim novos
discipulos missionarios de Jesus Cristo. Através deste caminho, a
catequese recupera, na sua totalidade, a dimensdo missionaria.

14
15

DA, 297.
CT 18.
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Devemos hoje buscar uma verdadeira renovacao em nossa acao
catequética e evangelizadora, reconhecendo que a “catequese
ndo pode se limitar a uma formacdo meramente doutrinal,
mas precisa ser uma verdadeira escola de formacéo integral.
Portanto, é necessario cultivar a amizade com Cristo na oracao,
0 apreco pela celebracao litdrgica, a experiéncia comunitéria, o
compromisso apostolico, mediante um permanente servigo aos
demais™®, Que o Espirito Santo nos conduza neste percurso
para realizarmos, de fato, uma catequese missionaria que
propicia o encontro com o Cristo ressuscitado e nos convida ao
testemunho.

A formacéao do catequista missionario

“Filipe correu, ouviu o0 eunuco ler o profeta Isaias e perguntou: Vocé

16.

17.

entende o que esta lendo? O eunuco respondeu: Como posso
entender se ndo had quem me explique?”’(At 8,30-31).

E comum escutarmos expressdes como a do adulto etiope,
quando interroga Filipe no caminho que levava de Jerusalém a
Gaza, ocasido especial suscitada pelo Espirito para que a Boa
Nova da vida fosse anunciada! Felipe, como um pedagogo e
mistagogo, vai conduzindo o etiope, no caminho da Palavra,
explicando-lhe a catequese sobre Jesus Cristo. O Espirito do
Senhor, desde o inicio do cristianismo, tem despertado no
coragao e na mente dos evangelizadores e catequistas o desejo
de que a Palavra de Jesus Cristo ecoe fortemente na vida e na
histéria da humanidade, convocada pelo mesmo Senhor a uma
experiéncia profunda d’Ele préprio, Caminho, Verdade e Vida
(cf. Jo 14,6).

A formacdo dos evangelizadores do Continente da América
Latina e Caribe, tem sido um grande desafio. H4 um enorme
empenho e desejo de formar pessoas maduras na fé, capazes
de testemunhar e anunciar o Evangelho com a vida as pessoas
ainda ndo evangelizadas. Mas ha ainda muito por fazer. Temos

16
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um longo caminho a percorrer, através de conhecimentos,
de praticas iluminadas pela reflexdo biblico-teolégica e
metodoldgica. A formacgdo requer sintonia com o tempo atual
e com a situacdo da comunidade. Assim, fiéis a Deus, a Igreja
e a pessoa humana, os catequistas evangelizam a partir da
vida, anunciando o mistério de Jesus'’. Na perspectiva da acéo
evangelizadora da Igreja no Brasil, convém ter muito presente
gue “se a catequese é uma das tarefas primordiais da Igreja”
(CT 1), os catequistas necessitam de boa formacéo nao, s6 para
eles mesmos e em funcéo dos catequizandos, mas também para
toda a Igreja, porque a evangelizacdo auténtica depende, em
boa medida, da qualidade da catequese.

O momento histérico em que vivemos, numa sociedade marcada
por profundas mudancas e desafios, exige dos evangelizadores
preparo, qualificacdo e atualizagdo. Neste contexto, a formacao
catequética e missionaria de homens e mulheres “é prioridade
absoluta”. “Os recentes documentos da Igreja estimulam a
formagéo inicial e permanente dos seus agentes e qualquer
atividade pastoral que ndo conte, para a sua realizacdo, com
pessoas realmente formadas e preparadas, coloca em risco
a sua qualidade®”. A fonte inspiradora da formagdo dos
evangelizadores é Jesus Cristo. E Ele que convida: “Vinde e
vede” (Jo 1, 39) e prop8e maior profundidade, mais audacia
no compromisso missionério: “Avanca mais para o fundo, e ali
lancai vossas redes para a pesca” (Lc 5, 4). E Ele mesmo que se
apresenta como Mestre, Educador e Servidor: “Se eu, o Senhor
e Mestre, vos lavei os pés, também vos deveis lavar os pés uns
aos outros” (Jo 13,14)%.

Em todas as épocas, “a Igreja preocupou-se em buscar 0s
meios mais apropriados para o cumprimento de sua missao
evangelizadora™®. Podemos perceber tantos frutos na agdo
catequética do nosso Continente, ha catequistas com uma

17

18
19
20

Cf. CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, Catequese Renovada, n°
78-81.

Idem n° 252.

Idem n° 253.

CT 46.
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melhor preparacédo, escolas biblico-catequéticas na maioria
das dioceses, formagdo permanente, melhor conhecimento da
Palavra de Deus e das ciéncias pedagégicas?t. Mas constatamos
ainda muitas lacunas: faltam catequistas preparados para
comunicar uma experiéncia de fé, centralidade da Biblia na
catequese, pois a fonte da catequese é sempre a Palavra de Deus
que vem anunciada, celebrada e vivida na Igreja; maior unidade
entre catequese e liturgia, assumir a inspiracdo catecumenal na
catequese, maior valorizacéo das ciéncias pedagogicas, formacéo
de cristdos para a vida comunitdria, catequistas preparados para
atuar na catequese com adultos, uma catequese comprometida
com a realidade concreta das pessoas e o despertar dos
catequistas para a vocagao missionaria.

Para a formagdo?? do catequista missionario serd necessario
levar em consideracgdo alguns aspectos importantes:

a) Estardebemcomavidae relacionar-se bemnacomunidade
eclesial. Alguns catequistas encontram dificuldades em se
relacionar e trabalhar em grupo;

b) Sentirse chamado por Deus para esta missdo e tomar
consciéncia da importancia do seu trabalho para a
comunidade eclesial;

c) Ser capaz de atuar nas diversas realidades e com
os diferentes interlocutores: ldosos, adultos, jovens,
adolescentes e criangas;

21
22

CNBB, Diret6rio Nacional de Catequese, documentos da CNBB 84, n° 150-151.

O Projeto Nacional de evangelizacdo: o Brasil na Missdo Continental apresenta cinco
aspectos fundamentais no processo de formagéo do discipulo missionéario: “O encontro
com Jesus Cristo, através do querigma, fio condutor de um processo que culmina na
maturidade do discipulo e deve renovar-se constantemente pelo testemunho pessoal,
pelo antncio do querigma e pela agdo missionaria da comunidade; a conversdo, resposta
inicial de quem cré em Jesus Cristo e busca segui-lo conscientemente; o discipulado,
como amadurecimento constante no conhecimento, amor e seguimento de Jesus Mes-
tre, quanto também se aprofunda o mistério de sua pessoa, de seu exemplo e de sua
doutrina, gragas a catequese permanente e a vida sacramental; a comunhao, pois, ndo
pode existir vida crista fora da comunidade: nas familias, nas paréquias, nas comunida-
des de vida consagrada, nas comunidades de base, nas outras pequenas comunidades
e movimentos, tal como acontecia entre os primeiros cristdos; a comunh&o na fé, na
esperanca e no amor deve estender-se também aos irméos e irmés de outras tradigdes
cristds; a missdo, que nasce do impulso de compartilhar a propria experiéncia de salvagdo
com outros, de plenitude e alegria feita com Jesus Cristo” (pp. 17-18).
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d) Proporcionar uma formacdo  sistematica com
aprofundamento biblico, teoldgico, litargico, catequético,
missionario, didatico e metodoldgico;

e) Crescer em santidade e espiritualidade. Alimentar-se
sempre da Palavra de Deus e da Eucaristia, buscando
testemunhar Jesus Cristo com a proépria vida;

f)  Relacionar-se bem com o grupo de catequistas, com as
outras pastorais e movimentos e na comunidade eclesial.
Procura assim colocar em pratica os ensinamentos de Jesus
gue disse: “amai-vos uns aos outros como eu vos amei” (cf.
Jodo 13, 34-35);

g) Suscitar o amor e predilecdo pelos mais pobres e sofridos
da nossa sociedade. “O Espirito do Senhor esta sobre mim,
porgue ele me consagrou pela ungao para evangelizar os
pobres” (Lc 4, 18).

h) Formar para o didlogo ecuménico e inter-religioso. No
continente latino americano existe hoje uma pluralidade
muito grande, por isso, é urgente uma educacgéo ao didlogo
e convivéncia pacifica com o diferente;

i)  Favorecer cursos, reunides, encontros, retiros, escolas
para a formacdo dos catequistas. Devemos superar uma
formacao fragmentada e ocasional;

j)  Superar o divorcio entre fé e vida, ensino e vivéncia. E
importante o conhecimento dos contetdos fundamentais
da fé crista para que sejam colocados em pratica;

k)  Conhecer e integrar elementos da pedagogia e da didatica
em sua pratica catequética;

[)  Criar uma consciéncia missionaria nos catequistas. Uma
catequese auténtica e integral apresenta, em cada tema
e nas verdades da fé cristd, uma dimenséo universal da
primeira evangelizagdo, como consequiéncia do mandato
missionario de Jesus Cristo;

m) Ter uma espiritualidade missionéaria alimentada pela Palavra
de Deus, Eucaristia, vida de oracéo e servico aos irmaos??;

= “Amissdo evangelizadora exige ndo soé estruturas adequadas, mas também que os sujeitos
sejam alimentados por uma espiritualidade missionaria conforme a propria vocagao, os
dons, carismas e ministérios recebidos do Espirito para a realizagdo do Reino” (Diretrizes
Gerais da Agéo Evangelizadora da Igreja no Brasil 100).

(@)}
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n)  Assumir, na formacdo dos catequistas e ha comunidade
eclesial, a iniciagdo cristd®* com uma metodologia
adequada, despertando-0s para 0 compromisso missionario
e vivencial.

4. A catequese como despertar para a Missao Continental

21

22.

“Ide, pelo mundo inteiro, e anunciai a
Boa Nova a toda criatura!” (Mc 16,15)

. A Catequese, desde sua origem, é vista como um processo
permanente de aprendizado e de amadurecimento da fé. E um
itinerario permanente de formacéo na fé, na esperanca e na
caridade. Ela transmite os contetdos das verdades da fé, toca
0 coragao das pessoas e, a0 mesmo tempo, procura conduzi-
las a Jesus Cristo. Portanto, a catequese tem como missao
estas duas fungdes importantes: 1° Funcdo mistagogica (levar o
catequizando a fazer a experiéncia da fé em Jesus Cristo); 2°
Funcdo pedagdgica (conduzir o catequizando a Jesus Cristo e a
insercao na vida da comunidade).

A catequese é um ensinamento que vai enderecado a todas as
pessoas: “lde, portanto, e fazei que todas as nacdes se tornem
discipulos, batizando-as em nome do Pai, do Filho e do Espirito
Santo e ensinando-as a observar tudo quanto vos ordenei”?,
Conseqglientemente, a catequese deve atingir: 0s ndo batizados,
0s batizados que ndo participam da comunidade eclesial, o
complexo mundo urbano e pessoas que se afastaram por
diversos motivos e indiferentes a fé cristd. Somos convidados a
superar uma catequese meramente ocasional, reduzida a alguns
encontrosem preparagao aossacramentosdainiciacdo cristd, mas

24

25

O documento de Aparecida diz que “a iniciagéo cristd da a possibilidade de uma apren-
dizagem gradual no conhecimento, no amor e no seguimento de Cristo. Dessa forma,
ela forja a identidade cristd com as convic¢des fundamentais e acompanha a busca do
sentido da vida. E necessario assumir a dinamica catequética da iniciagdo cristd. Uma
comunidade que assume a iniciagdo crista renova sua vida comunitaria e desperta seu
carater missionario. Isso requer novas atitudes pastorais por parte dos bispos, presbiteros,
diaconos, pessoas consagradas e agentes de pastoral” (291).

Mt 28, 19-20.
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23.

24.

planejarmos um verdadeiro itinerario catequético permanente.
Serad necessario organizar um processo catequético organico e
progressivo que possa abranger todas as fases da vida, do ventre
materno, infancia, adolescéncia, juventude, vida adulta até os
idosos?®. Atencdo especial deverd ser dada a catequese com
adultos, como a forma fundamental de educagéo na fé na busca
de superar uma fé individualista, intimista e desencarnada?’.

Ja nos recordava a lll Conferéncia em Santo Domingo® que “a
Nova Evangelizacdo deve acentuar uma catequese querigmatica
e missionaria”. A catequese missionaria procurara ajudar e
estimular a comunidade cristd para transformar a comunidade
evangelizada (catequizada) em evangelizadora (catequizadora).
A catequese esta igualmente aberta ao dinamismo missionério e
evangelizador. Se for bem conduzida, os préprios cristdos terdo
condic8es de dar testemunho da sua propria fé, transmiti-la aos
filhos e netos, da-la a conhecer a outros e servir, de todas as
maneiras, a comunidade humana?. Na verdade a catequese é
um instrumento privilegiado para contagiar toda a comunidade
cristd. Por isso, reconhecemos que toda a renovagdo da
catequese iniciada no periodo po6s conciliar, que busca despertar
nos cristdos a alegria de serem discipulos de Jesus Cristo, € um
dom precioso do Espirito Santo para toda a Igreja.

A catequese tem como processo o despertar do caminhar na fé.
Por isso, ela tem como missao revelar o método de comunicacéo
que Deus utiliza para a revelagao que se da através da histéria do
povo que ele escolheu para si (cf. Ex 3,7-15). Hoje, a descoberta
de Deus, em nivel pessoal e comunitario, se faz no decorrer da
histéria de cada um e da comunidade eclesial. E um processo de
crescimento na fé ao longo do caminhar da vida. A catequese
€ a missdo se processam numa interacdo permanente, onde 0s
evangelizadores, catequistas e catequizandos sao “crescentes e
aprendentes” a vida inteira e cada membro da Igreja se sente
interpelado pelo Senhor, que se manifesta de muitos modos,

26
27
28
29

Cf. DA 298.
Cf. CR 130.
SD, n° 49.
Cf. CT 24.
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impulsionando sempre a caminhar com ele na edificagdo do seu
Reino.

Catequese e acdo pastoral se impregnam do ardor missionario,
visando a adesdo mais plena a Jesus Cristo. “A atividade da
Igreja, de modo especial a catequese, traduz sempre a mistica
missionaria que animava os primeiros cristdos. A catequese exige
conversao interior e continuo retorno ao nucleo do Evangelho
(querigma), ou seja, ao Mistério de Jesus Cristo em sua Pascoa
libertadora, vivida e celebrada continuamente na liturgia. Sem
isso, ela deixa de produzir os frutos desejados. Toda agdo da
Igreja leva ao seguimento mais intenso de Jesus (cf. CR 64) e ao
COMpPromisso com seu projeto missionario™,

A catequese a luz da Missdo Continental tera a oportunidade
para “tomar consciéncia de que a dimensao missionaria é parte
constitutiva da identidade da Igreja e do discipulo do Senhor.
Por isso, a partir do querigma, ela pretende vitalizar o encontro
com Cristo vivo e fortalecer o sentido de pertenca eclesial, para
que os batizados passem de evangelizados a evangelizadores
e, através de seu testemunho e acdo evangelizadora, nossos
povos latino-americanos e caribenhos cheguem a ter vida plena
n’Ele”s!, Faz-se necessario perceber e acolher este tempo como
0 “tempo da graca” e deixar interpelar pelo Espirito de Deus
que, em seu dinamismo, impulsiona a dimensado missionaria da
catequese.

Por isso, toda a Igreja é convidada a um novo ardor e audacia
evangelizadora e missionaria. A dimensdo missionaria esta
enraizada nos sacramentos do Batismo e da Confirmagdo. A
partir da Conferéncia de Aparecida, essa juncdo inseparavel
‘discipulos missionarios’ é chamada a ser um eixo central de
toda a acdo evangelizadora de nossa Igreja. Necessitamos com
urgéncia reanimar nosso povo e comunidades para que sintam a
alegria do encontro com o Senhor e a vivéncia em comunidade,
superando assim a indiferenca, o descontentamento e o

30
31

CNBB, Diretério Nacional de Catequese, documentos da CNBB 84, n° 33.
CELAM, La Misién Continental, Item 4.a, p. 17.
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[
ressentimento. Queremos que as pessoas, grupos e comunidades
se sintam realmente discipulos e missionarios de Jesus Cristo,
gue vivem em comunhdo e participagao.

Conclusao

“Vés sois as testemunhas destas coisas” (Lc 24, 48)

28. A Missdo Continental, como evento de toda Igreja da América

29.

30.

Latina e do Caribe oferece um itinerdrio para a descoberta
de que, sem o impulso da catequese nas instancias da acdo
evangelizadora, ndo ha como formar verdadeiros e auténticos
discipulos missionarios de Jesus Cristo que a sociedade moderna
tanto precisa. Acreditamos que a Missdo Continental serg, para a
Igreja da América Latina e Caribe, um novo florescer catequético
e missionario. Tempo especial de graca para revermos nossa
acdo evangelizadora e buscarmos, a luz do Espirito Santo,
novos caminhos para a missdo e nos colocar no caminho
para o discipulado, acentuando a Catequese como uma das
dimensdes importantes da acdo evangelizadora de nossa Igreja,
intensificando a dimensdo missionaria da catequese por meio
da espiritualidade do seguimento de Jesus Cristo.

Como testemunhas e discipulos missionarios de Jesus Cristo,
coloquemo-nos numa atitude orante e exodal, na acolhida
e no despertar para a renovagdo catequética, a luz de um
novo paradigma emergente: redescobrir a beleza da esséncia
misisondria. A Missdo Continental, como evento de toda Igreja
da América Latina e do Caribe, oferece um itinerario para a
descoberta de que, sem o impulso da catequese nas instancias
da acdo evangelizadora, ndo ha como formar verdadeiros
e auténticos discipulos missionarios de Jesus Cristo que
necessitamos, pois, a messe é grande, mas 0S operarios sao
poucos®2,

Estamos convencidos da urgéncia de uma Missdo Continental
em nossos paises. Sentimos a necessidade de renovacéo, de

32

Cf. Mt 9, 37.
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uma verdadeira “conversdo pastoral para a missdo”. Por isso
toda a Igreja Latino Americana esta convocada para este grande
mutirdo evangelizador. A catequese missionaria ajuda a formar
discipulos, fortalece a comunidade eclesial e impulsiona para o
compromisso e para a acdo*. Que Maria, primeira catequista e
Estrela da Evangelizacéo, nos impulsione e nos ajude a anunciar
e testemunhar Jesus Cristo a todas as pessoas.

33

As Igrejas particulares sdo convidadas a renovar suas estruturas para se tornar comuni-
dades missionérias e evangelizadoras. Para isso, serd necessario: despertar a vocagao
catequética e missionaria dos batizados; sair ao encontro das pessoas (Idosos, adultos,
jovens, adolescentes e criancgas), familias e comunidades para anunciar e testemunhar
Jesus Cristo; rever os planos de pastorais a luz da Conferencia de Aparecida; os catequis-
tas sdo convidados a apoiar e animar as missdes nas dioceses, pardquias e comunidades;
cursos e encontros de formagdo missionaria para catequistas e agentes de pastoral,
procurar realizar um trabalho articulado com outras pastorais e movimentos; valorizar
a experiéncia de missionarios e catequistas que ja existem; motivar a leitura orante da
Biblia no processo de formagéo do catequista missionario.
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plemento e aplicacdo de seu artigo anterior sobre
“Gestdo e lideranca eclesial”. Propde algumas mu-
dancas urgentes na Igreja Catdlica, se é que esta
quer aproveitar e aplicar as diferentes categorias
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especialmente no que se refere & mudanca tecnolé-
gica, para uma maior eficacia pastoral.
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Ninguna comunidad debe excusarse

de entrar decididamente, con todas sus fuerzas,
en los procesos constantes de renovacion
misionera, y de abandonar las estructuras caducas
que ya no favorezcan la transmision de la fe.

Los Obispos de América Latina (DA, 365)

Introduccion

omo se sabe, toda organizacion tiene una Estructura
y una Cultura Organizacional, también las Iglesias
tradicionales y todas las denominaciones religiosas.
Por eso, queremos centrarnos en estos dos elementos
organizacionales (Estructura y Cultura) dentro de
la Iglesia Catdlica, para reflexionar acerca de las diferentes formas
en que la Iglesia podria aplicar dichas categorias y desarrollarse
pastoralmente de una manera mas variada, funcional y efectiva.

Siguiendo los presupuestos planteados en un articulo anterior:
“Gestion y Liderazgo Eclesial: Un desafio para la Misién de la Iglesia™,
gueremos referirnos a la parte organizativa de la Institucion Religiosa
mas grande del mundo, y quizd la Organizacidbn mas antigua y
diversificada del orbe: la Iglesia Catdlica Romana. En nuestro enfoque
nos centraremos en su aspecto ‘organizacional’, no en su dimensién
eclesiolégica. Como bien afirma la Comision Teolégica Internacional
(CTI), una cosa es la estructura esencial de la Iglesia (iure divino),
y otra, su figura concreta u organizacion (iure ecclesiastico). En
este caso, nos vamos referir a la parte organizativa de la Iglesia, que
como bien afirma la misma Comisién, es fruto de datos contingentes,
evolutivos, historicos, culturales, geogréaficos, politicos, etc., y que por
lo mismo, esta sujeta a evolucion?.

1 Pérez Guadalupe, José Luis. Gestion y Liderazgo Eclesial: Un desafio para la Mision de
la Iglesia. Revista Medellin, Vol. XXXIV — N° 135, septiembre de 2008, pag. 521- 538.
Bogota: Itepal-CELAM.

2 Cfr. Commissio Theologica Internationalis. Documenta (1969-1985). Citta del VVaticano
[Libreria Editrice Vaticana] 1988, pp. 462-558. En: “Temas selectos de eclesiologia (1984)”.
Comisién Teoldgica Internacional. Documentos (1969-1996). Madrid: BAC 1998, pag.
348.
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Al presentar el tema de la Estructura y Cultura en la ‘figura
concreta u organizacién’ de la Iglesia Catdlica, queremos hacerlo
con la intencion de mostrar que no existe ni tiene porque existir una
sola forma de ‘estructura organizativa’, y menos aun, una sola manera
de ‘cultura organizacional’ en la Iglesia Particular (incluso, en muchos
sentidos, en la Iglesia Universal); sino diferentes maneras en que
la Iglesia puede adecuar su organizacion a las situaciones y fines
concretos de cada realidad particular, sin olvidar el sentido ultimo de
la Iglesia: la Evangelizacion®. Asimismo, si bien el centro de nuestro
interés es la Estructura y Cultura Organizacional, quisiéramos tratar
primero un tema previo, a modo de introduccion, que es el ‘Disefio
de las Organizaciones’, para entender mejor el entorno organizativo
catolico, desde nuestro punto de vista.

Explicando el contexto general de la Iglesia Catélica, podemos
indicar que ésta se rige organizativamente a través de una institucion
central, que es ‘La Santa Sede’, y que tiene su lugar visible a nivel
internacional, en el Estado Vaticano. En la Iglesia hay unos 5.000
obispos, 400.000 sacerdotes, 750.000 religiosas, 150.000 misioneros
laicos, y mas de 3 millones de catequistas, aproximadamente para
una feligresia de més de 1.000 millones de personas.

También es necesario indicar que, contrariamente a lo que se
cree, la Institucion mas jerarquizada del mundo es al mismo tiempo la
mas descentralizada; y la unidad basica de esta descentralizacién son
las Diocesis o jurisdicciones eclesiasticas, en donde los Obispos son
los responsables de lo que sucede en ellas. Como se sabe, el Cédigo
de Derecho Canodnico (CIC, en sus siglas en latin) le otorga al Obispo
la triple potestad: judicial, legislativa y ejecutiva, en la jurisdiccion de
su Iglesia Particular. Asimismo, existe una institucion nacional que
agrupa a los Obispos de las diferentes Jurisdicciones Eclesiasticas de
cada pals, que es la Conferencia Episcopal; pero que tiene funciones
eminentemente pastorales, organizativas y administrativas, mas no de
autoridad o jerarquia. En este sentido, cada Obispo es independiente

3 Como bien afirma la Evangelii Nuntiandi: “Evangelizar constituye, en efecto, la dicha y
vocacion propia de la Iglesia, su identidad més profunda. Ella existe para evangelizar ...”
(EN, 14).
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en su Di6cesis y ninguno de ellos (asi sea Arzobispo o Cardenal)
puede intervenir en una jurisdiccién que no es la suya.

Logicamente, el disefio organizacional actual de la Iglesia Catélica
hay que entenderlo dentro de su contexto historico, y entender
también que responde a sus diversas realidades y necesidades, tanto
organizativas como pastorales. En muchos sentidos, podemos afirmar
que no es gratuita la compleja estructura organizativa ‘glocalizada™
gue lleva la Iglesia Catodlica desde hace varios siglos, y que la ha
hecho pionera en el manejo de las relaciones organizativas allende
los mares, en el manejo de las relaciones internacionales, y en el
manejo de la unidad institucional, a pesar de su gran complejidad
organizativa y de pensamiento.

1. Los Disefios de Organizacion

Aparte de los clasicos criterios estratégicos o competitivos
que afectan el Disefio Organizacional, trabajados ampliamente por
Michael Porter® (de Diferenciacion, Costos y Enfoque), tenemos: a)
los llamados Disefios Tradicionales: de Funcion, de Lugar, de Producto,
y Multidivisional; y b) los llamados Disefios Modernos: Multinacional,
de Red, y Virtual. En este articulo no vamos a tratar todos ellos, sino

4 ‘Glocalizacién’ es un término que nace de la mezcla entre ‘globalizacion’ y ‘localizacion’,
y que se desarrollo inicialmente en la década de 1980 dentro de las practicas comerciales
de Japon. El concepto procede del término japonés “dochakuka” (derivada de dochaku,
“el que vive en su propia tierra”). Aunque muchas referencias sitian a Ulrich Beck como
el creador del término y su difusor, el primer autor que saca a la luz explicitamente esta
idea es Roland Robertson. También podemos definir la glocalizacion desde una pers-
pectiva econdémica o cultural: Como término econdémico se refiere a la persona, grupo,
division, unidad, organizacion o comunidad que esta dispuesta y es capaz de “pensar
globalmente y actuar localmente”. El concepto implica que la empresa se adapte a
las peculiaridades de cada entorno, diferenciando sus producciones en funcién de las
demandas locales. A nivel cultural, segin Antonio Bolivar, glocalizacién es la mezcla
que se da entre los elementos locales y particulares con los mundializados. Supone que
en un mundo global, en el que asistimos a una progresiva supresion de las fronteras
a nivel econémico, politico y social, se incrementa la existencia de barreras culturales,
generadas por las personas que defienden sus tradiciones de la globalizacion cultural.
(Cfr. BOLIVAR, A. (2001): «Globalizacién e identidades: (Des)territorializacién de la
culturav, en Revista de educacion, vol. Nimero extraordinario, n® Nimero extraordinario.
pp. 265-288. ROBERTSON, R. (2003): «Glocalizacion: tiempo-espacio y homogeneidad-
heterogeneidad», en Cansancio del Leviatan: problemas politicos de la mundializacion.
Madrid: Trotta, 2003.)

5 Cf.Porter, Michael. Techniques for Analyzing Indrusties and Competiors. Free Press, 1980,
pag. 39y ss.
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simplemente los que nos parezcan méas oportunos para explicar
el modelo organizativo eclesial catélico, desde nuestra particular
perspectiva. Como veremos mas adelante, al ser una organizacion
multinacional y multifacética, la Iglesia Catélica no se va a centrar
s6lo en uno de los modelos mencionados, sino que va a interactuar
en mas de uno de ellos, seguin sea el caso; en este sentido, pensamos
que la Iglesia Catdlica, en su disefio organizacional, es altamente
globalizada y altamente localizada; es decir, funciona con una gran
dosis de ‘Glocalizacion Eclesial’.

Veamos ahora los diferentes tipos de Disefio Organiza-
cional®:

Disefio virtual ]
A

( Diseio de red J

AN A
(Diseﬁo muItinacionaIJ
0\

N
(Diseﬁo muItidivisionaIJ
Y

ﬁD\iseﬁo de productoJ

A

( Disefio de lugar J

C N
Disefio funcional J

El Disefio de funcion es el méas elemental y se refiere ala creacion
de puestos, equipos y departamentos con base en actividades
especializadas. Este agrupamiento funcional de los empleados es la
forma mas aceptada y usada para dividir Departamentos o Areas;
quiza por ser una manera eficiente y econémica de distribuir tareas.
De hecho, la Iglesia Catdlica realiza muchas de sus actividades de
esta manera, a través de diferentes departamentos de pastoral y
subdivisiones internas, funcionales y tematicas. Este modelo, como
se podra suponer, presenta ventajas y desventajas; por un lado, hace
mas funcional el trabajo, seglin areas de especializacion; pero, por
otro lado, corre el riesgo de que los empleados centren su atencion

6 Cf. Hellriegel, Don y Jonh W. Slocum. Comportamiento Organizacional. México: CEN-
GAGE Learning 2007, pag. 243y ss.
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en un solo tipo de tareas especificas, sin ver el desarrollo global de la
organizacion.

El Disefio de Lugar es un poco mas interesante y cercano a
la organizacion eclesial, ya que se establece en forma territorial,
en unidades geograficas relativamente descentralizadas (mas no
totalmente autdbnomas) al tiempo que mantiene aspectos importantes
del disefio de Funcion. En este sentido todos los grupos del disefio
funcional se concentran en una sola region y obedecen a esa
autoridad regional, que a su vez esta en conexion con la ‘central’.
Las regiones son manejadas por directores o gerentes regionales que
son los responsables de todas las funciones dentro de su territorio
de responsabilidad, y reportan directamente a una autoridad
macroregional y/o a la organizacién central.

Este tipo de disefio organizacional también tiene sus ventajas y
desventajas. Por un lado, ayuda a superar las diferencias sociales y
culturales de regiones diferentes, y entrar en contacto mas estrecho
con los clientes, beneficiarios o publico objetivo, y poder adaptarse
mucho mejor a sus demandas concretas. Por otro lado, la central
corre el riesgo de perder ‘control’ y coordinacion sobre sus filiales;
entre otras razones, porque la informacion que llega a la central viene
mediatizada, sobre todo, por sus directivos regionales, al tiempo que
mantiene los mismos conceptos centrales de la organizacion.

En el caso de la Iglesia Catdlica esta ‘territorialidad’ del disefio
de Lugar, se va a combinar con el Disefio Multinacional, ya que
se encuentra en mas de una centena de paises, a lo largo de los
cinco continentes. En este sentido, pensamos que mejor seria
describir el disefio organizacional de la Iglesia Catolica como una
mezcla entre el disefio de Lugar y el Multinacional porque, si bien
existe una descentralizacion a nivel de las Di6cesis o Jurisdicciones
eclesiasticas a nivel nacional (Conferencias Episcopales) y a nivel
regional (el Consejo Episcopal Latinoamericano, CELAM), prevalece
la comunicacioén y coordinacion directa de éstas con la Santa Sede.
Tal como indicamos anteriormente, las Jurisdicciones eclesiésticas
de un pais (o region de pequefios territorios, como ‘El Caribe’)
tienen Conferencias Episcopales Nacionales (que son de creacion
muy reciente dentro de la historia de la Iglesia), que desempefian
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funciones de coordinacion pastoral y representatividad, pero no existe
una jerarquia interna vinculante y menos aun de mando. Es decir, el
Presidente de la Conferencia Episcopal de un pais, no es la ‘cabeza’
(o el ‘jefe’ en términos organizativos) de la Iglesia de ese pais, ni tiene
gobierno pastoral sobre todas las didcesis de ese pais, ya que cada
Obispo es el responsable supremo en su Didcesis. Por el contrario,
la Santa Sede lleva una relacion directa con todas sus jurisdicciones y
con todos sus obispos; aunque también coordine estrechamente con
la Presidencia de cada Conferencia Episcopal y con la Presidencia del
CELAM. Una figura importante en esta relacion directa entre la Santa
Sede y todos los obispos del mundo son los Nuncios Apostolicos,
gue estan ubicados en todos los paises en donde el Estado Vaticano
tiene relaciones diplomaéticas, y que permiten una comunicacion y
coordinacion directa entre los obispos de cada pais y la Santa Sede,
y viceversa.

Entonces, el disefio Local que hemos mencionado se tiene
gue engarzar en el disefio mayor, el Multinacional, del que deriva
su responsabilidad y autoridad. Por eso afirmamos que si bien la
organizacion catolica tiene un fuerte acento en un disefio Local (de
lugar), intrinsecamente esta presente la dimension Multinacional de la
Iglesia Catélica Universal.

Ese modelo, muy particular (y exclusivo en muchos sentidos), es
lo que ha permitido que la Iglesia se haya adaptado a veinte siglos
de historia y a diversos paises en todos los continentes. En este
sentido queremos indicar que si bien, normalmente se ha visto el
disefio organizacional de la Iglesia Catélica como un modelo clasico
y paradigmatico de ‘Disefio Jerarquico’ por excelencia (la ‘pirdmide
perfecta’ para los sociblogos, o la ‘sociedad perfecta’ para la Iglesia
pre-conciliar); en nuestra opinion, ese no seria lo distintivo y central
de su éxito organizativo, sino su particular Disefio Organizacional,
altamente descentralizado y altamente centralizado, al mismo
tiempo.

Si analizamos, por ejemplo, el disefio organizacional de las
50.000 organizaciones Multinacionales que existen actualmente
en el mundo, llegaremos a la conclusidn que la jerarquizacién de
sus organizaciones es lo mas comun en la gran mayoria de ellas,
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ya que necesitan ser altamente jerarquizadas para poder mantener
un adecuado control, a través de su cadena de mando. En cambio,
la combinacién que tiene la Iglesia Catélica entre a) su concepcion
jerarquica ministerial, b) la forma de manejo de lo local y lo global
(con personal local, eclesialmente globalizado), y ¢) la manera de
mantener una Unidad Institucional dentro de la sana pluralidad,
conformaria una de sus principales (si no la principal) fortalezas
organizativas, es decir, su core competence institucional.

Es maés, cuanto mas compenetrado esté un miembro de la
Iglesia ‘Global’ (Universal), tiene que estar, al mismo tiempo, mas
compenetrado con la Iglesia local. El caso mas claro y emblematico es
el de los Obispos (el grado mas alto en el Sacramento del Orden), ya
que para que ser nombrado Obispo de la Iglesia Catdlica Universal,
es conditio sine qua non, ser un presbitero nacional (por nacimiento
0 nacionalizacién) de cada pais; es decir, tienen que ser enteramente
nacionales (locales) y enteramente universales (globales). A nivel
sacerdotal también tenemos la combinacién perfecta entre lo local y
lo global, ya que existen sacerdotes diocesanos, llamados ‘presbiteros’
(que son de la Didcesis y para la Didcesis) y sacerdotes religiosos, que
pertenecen a una Congregacion Religiosa (no a la Didcesis), y pueden
desplazarse por cualquier parte del mundo en donde esté ubicada
su Congregacion. En muchos sentidos, esta combinacion permite al
Obispo y al clero que trabaja en una Didcesis concreta manejar una
dimensién enteramente local (con el clero diocesano) combinada con
una dimensién mas globalizada (con el clero religioso, que ademas,
en muchas partes de América Latina, suele ser extranjero).

Ahora bien, mas alla del nivel episcopal o presbiterial, la misma
Iglesia Particular también afronta una doble identidad, de ser parte de
la Iglesia Catdlica de su pais, y al mismo tiempo de la Iglesia Catdlica
Universal. Manejar estas dos dimensiones no es facil, pero es muy
efectivo. Por ejemplo, dentro de laIglesia se habla, eclesioldgicamente,
de la ‘Iglesia Catdlica en América Latina’, pero, socioldgicamente,
bien podemos hablar de una ‘Iglesia Catélica Latinoamericana’.

Asimismo, mas alla de los marcos sociales, politicos y legales que
cada Iglesia nacional tiene que adecuar concretamente, siempre esta
presente la dimensién universal de la Iglesia Catdlica, y su relacién
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insustituible con la Santa Sede, sin la cual no podria existir como tal.
Esta relacion que crea identidad, marca una distancia sustancial con
las grandes organizaciones transnacionales, por ejemplo, que solo
crean una ‘identidad laboral’, pero no unaidentidad personal (y menos
vocacional o de ‘estado de vida’). Tampoco se puede comparar con los
funcionarios o Diplomaticos de un pais que se encuentran repartidos
por todo el mundo, ya que ellos tienen bastante clara su identidad
nacional y laboral, que no se mezcla con la identidad nacional del
pais de destino. En este sentido creemos que la Iglesia Catdlica es la
Unica organizacién que es, paraddjicamente, totalmente nacional y
totalmente universal.

Volviendo a nuestros Disefios de Organizacion, podemos
afirmar, en conclusién, que si bien mas de uno de estos Disefios
(o Modelos) organizativos pueden aplicarse a la inmensa y diversa
organizacion eclesial, creemos que los principales serian el Disefio
de Funcién y el Disefio de Lugar-Multinacional. Es decir, totalmente
global y totalmente local al mismo tiempo; una especie de paraddjica
‘Glocalizacion absoluta’.

Entonces, aplicando estos dos disefios organizacionales a la
Iglesia Catdlica y complementando lo dicho anteriormente, podemos
indicar que en la Iglesia Catélica existe un modelo organizativo
basico, fundamentalmente, de acuerdo a dos criterios: a) el territorial
jurisdiccional (que es el mas visible e inmediato) conformado
por Didcesis o Jurisdicciones Eclesiasticas, Vicarias territoriales
(decanatos, zonas pastorales, etc.) y Parroquias (y Capillas, si es que
la realidad de la Parroquia lo amerita); y b) el funcional o tematico,
gue corresponde a las diferentes areas pastorales de la Iglesia y que,
partiendo de los diferentes Comisiones o Dicasterios Vaticanos,
tienen sus instituciones homologas (aunque no siempre) en las
diferentes Didcesis o Jurisdicciones Eclesiésticas. Estos dos criterios
corresponderian, grosso modo, a la integracion de los dos modelos
analizados: de Funcién y Local-Multinacional’.

7 Ladiferenciacion de los ‘estados de vida’ (sacerdotal, religiosa y laical) atraviesan esas
estructuras basicas; es decir, que podemos encontrar a personas con diferentes voca-
ciones trabajando en todos los estamentos de la Iglesia, respetando por supuesto, la
jerarquia eclesiastica y lo indicado en el Codigo de Derecho Canonico.
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Ahora bien, de acuerdo a estos dos criterios se pueden dar
una serie de formas distintas de organizacion pastoral. Uno de
las grandes limitantes de la estructura catélica, en nuestra opinion,
es que, generalmente, se ha pensado que existe una sola y Unica
forma de organizar la Iglesia Particular; cuando, en realidad, existen
muchas formas y modelos organizativos eclesiales que deberian
diversificarse y modernizarse cada dia mas, acorde con el entorno en
el que se desenvuelven. Asimismo, existen diversos tipos de cultura
organizacional (que veremos més adelante) que combinados con
los diferentes modelos estructurales podrian dar a las Didcesis,
Parroquias, Congregaciones, Movimientos, etc. una mayor diversidad
y rigueza de accion. Por eso quisiéramos mostrar a continuacion una
tipologia bésica y clasica de estructura organizativa, para que cada
Iglesia Particular pueda escoger oportunamente el modelo (o los
modelos) méas adecuado para su pastoral.

Finalmente, es bueno aclarar que dentro de una misma
organizacion eclesial pueden (y deben) existir sanamente diferentes
estructurasorganizativas,asicomodiferentesculturasorganizacionales.
Es decir, que dentro de una misma Didcesis, por ejemplo, pueden
coexistir diferentes estructuras y culturas organizacionales eclesiales,
de acuerdo a su funcion o a la estructura eclesial que corresponda. Lo
importante es el reconocimiento y el aprovechamiento de esta gran
diversidad organizativa, dentro de una misma unidad eclesial.

2. La Estructura Organizacional

Generalmente, cuando se habla de ‘Estructura’ en una
organizacion o empresa, se asume que dicha estructura esta
compuesta por los sistemas (de Gestion, de Recursos Humanos, de
Investigacién y Desarrollo, y de Aprovisionamiento) y los procesos,
(encaminados a generar Productos, que pueden ser tangibles -
se denominan bienes- o0 intangibles -se denominan servicios- que
tengan como objetivo dicha organizacion, para entregar luego a sus
clientes, usuarios o beneficiarios). Por su puesto, esta estructura se
fundamenta en unos objetivos organizacionales, en una Vision que la
organizacion tiene de si misma a futuro, y en una Misién o cometido
a realizar. Del mismo modo, toda organizacion, para llevar adelante
sus objetivos, dispone de unos determinados medios y recursos
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(humanos, materiales, econémicos, tecnoldgicos, etc.), y de ciertas
capacidades y habilidades que haran posible y viable la implantacion
de la Estrategia de la organizacion.

Cabe indicar que la estructura de una organizacion tiene
que estar diseflada tomando en cuenta, entre otros aspectos, dos
interrogantes primordiales: ;Qué es lo que se quiere conseguir?, y
(Cudl es el entorno en el que se desarrolla dicha organizacién? Es decir
gue, de acuerdo a los Objetivos (organizacionales y estratégicos), y
de acuerdo a un cuidadoso analisis del entorno (interno y externo),
es que se disefiara la estructura de una organizacion.

Asimismo, asi se tengan definidos los objetivos y se haya hecho
un buen analisis del entorno (Benchmarking, andlisis PEST, analisis de
las ‘Cinco Fuerzas de Competencia’, etc.) no quiere decir que exista
una sola forma de estructurar una organizacion. Las posibilidades de
eleccion de los modelos de estructura organizativa son multiples, y
dependen, finalmente, de la decision estratégica que tomen los
directivos de una organizacion. Es decir, no existen determinismos ni
recetas en cuanto a la estructura organizativa, y menos aun, respecto
a la cultura organizativa, como veremos mas adelante.

Como ya indicamos, no existe un modelo bueno o malo de
‘estructura organizativa’, sino modelos ‘mas adecuados’ 0 ‘menos
adecuados’ (en plural) para una organizacién, en un momento
determinado, en un contexto determinado. Es decir que, la estructura
organizativa que ahora es buena para una organizacion, puede
ser que marfiana ya no sea la mas adecuada; asimismo, una misma
organizacion en diferentes partes del mundo puede (y debe) cambiar
su estructura organizativa. En el caso de la Iglesia Catdlica, por
ejemplo, si bien se parte de un modelo eclesial basico de jerarquia
y ‘glocalizacion’, creemos que las Iglesias Particulares, de hecho,
no siempre han mantenido ni mantienen los mismos modelos de
estructura organizativa (por ejemplo, entre una Didcesis urbana y
una Didcesis rural), ni necesariamente tienen que seguir manteniendo
la mismas estructuras que han manejado en las Ultimas décadas, si
es que ya no es funcional al nuevo contexto social y cultural (por
ejemplo, las Di6cesis que crecieron demograficamente en muy poco
tiempo).
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Talcomoindicamos al comienzo de este articulo, nuestro objetivo
es mostrar brevemente la diversidad de modelos organizativos que
existen y que la Iglesia local deberia aprovechar; y no quedarse en
estructuras trasnochadas y culturas organizativas anacronicas, que
ya no son las méas adecuadas para cumplir su Misién fundamental:
la evangelizacion de los pueblos, de todas las personas y de toda
la persona. Como bien afirman los Obispos Latinoamericanos en
la V Conferencia General de Aparecida, se debe abandonar las
estructuras caducas que ya no favorezcan la transmision de la fe
(Cf. DA, 365)

Quisiéramos mostrar ahora una breve tipologia de Estructura
Organizacional®, para relacionarla con el modelo que presenta la
Iglesia Catdlica:

1. Burocracia rigida ‘en rastrillo’

La logica del organigrama ‘en rastrillo’, propio de las organiza-
ciones formales y burocraticas de principios del siglo XX, e inspirado
en el paradigma militar y eclesial, todavia esta vigente en la mayoria de
empresas convencionales estaticas. En muchas de ellas la Estructura
llega a dominar la Estrategia, en lugar de que la Estrategia influya en
el tipo de Estructura necesaria.

Este tipo de estructura corresponde a organizaciones que creen
tener un entorno estable y donde la inmensa parte del poder resi-
de autoritariamente en la cuspide de la organizacion, con poca o
nula valoracion real del potencial diferenciador que puede llegar
a tener la creatividad ascendente. Aunque este tipo de estructura
no corresponde a las demandas de los entornos cambiantes, que
requieren agilidad y rapidez de respuesta, todavia hay muchas
organizaciones estructuradas de esta forma, sobre todo en el sector
publico o religioso.

8  Para esta tipologia vamos a seguir el esquema planteado por: Garcia, Salvador y Dolan,
Shimon. El cambio més all4 de la direccién por objetivos. La direccion por valores (V).
Madrid: Editorial Mc Graw Hill, 1997.
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Burocracia rigida en rastrillo

Como se puede apreciar, este modelo deberia funcionar bien para
instituciones con alta jerarquia institucional y que se desenvuelven en
entornos estables, quiza como los que existian en América Latina hace
algunas décadas (me refiero al entorno religioso, por supuesto). Pero
ahora los entornos sociales cambian con mayor velocidad y la misma
situacion religiosa ha cambiado rotundamente, y ya tenemos entre el
20% y 30% de latinoamericanos que ya no se consideran catdlicos, y
grupos evangélicos que avanzan un punto porcentual al afio, mientras
la Iglesia Catélica va descendiendo en esa misma proporcion®. Como
bien afirman los Obispos latinoamericanos en Aparecida: “Nuestras
tradiciones culturales ya no retransmiten de una generacion a otra
con la misma fluidez que en el pasado. Ello afecta, incluso, a ese
nucleo mas profundo de cada cultura, constituido por la experiencia
religiosa, que resulta ahora igualmente dificil de transmitir ...” (DA,
39). Y el mismo Santo Padre, Benedicto XVI, afirmaba en el Discurso
Inaugural de Aparecida que: “... muchas cosas han cambiado en la
sociedad [...] Se percibe un cierto debilitamiento de la vida cristiana
en el conjunto de la sociedad y de la propia pertenencia a la Iglesia
Catélica ...” (DI, 2)

2. Burocracia con un ‘equipo de direccion cohesionado’

Esta estructura posee mayor agilidad y puede dar mayores
respuestas a su entorno, aunque todavia respeta las caracteristicas

®  Cf. Pérez Guadalupe, José Luis. “Y sin embargo, se van ...”. En: Strotmann, Norberto y
José Luis Pérez Guadalupe. La Iglesia después de Aparecida: Cifras y Proyecciones. Lima:
Diocesis de Chosica 2008, pp. 135-294, passim.



Estructura y cultura organizacional en la Iglesia Catélica

[

jerérquicas esenciales de una organizacion burocratica formal. De
hecho, retine las mismas caracteristicas que la anterior, excepto que
ahora no recae todo el poder (de decisidn) en una Unica persona sino
en un verdadero ‘equipote de direccion’ bien cohesionado, lo cual
no es nada facil de conseguir plenamente. Consiste habitualmente en
un comité formado por la direccion general y los distintos directores
0 gerentes de diversas areas funcionales o departamentos en que se
divide la organizacion.

i ——

cosoeesees oo

Burocracia con un equipo de direccion cohesionado

De hecho, este modelo corresponde mas a la actual organizacion
de muchas Iglesias Particulares en América Latina; pero no de todas.
Aungue esta estructura constituya un avance respecto a la anterior,
sigue su misma logica vertical, basada en la autoridad mas que en la
competencia.

Légicamente, como hemos mencionado muchas veces, se
debe analizar primero el entorno para decidir el tipo de estructura
eclesial mas conveniente para cada momento. En las parroquias
latinoamericanas por ejemplo, hace ya muchos afios que funcionan
los ‘consejos parroquiales’, muy elogiados y promovidos en los
tltimos documentos eclesiales latinoamericanos; esto es un avance
significativo con respecto a la antigua gestion de nuestras parroquias,
en donde el Parroco era el que hacia y deshacia por decision propia.
En general, creemos que este modelo se estd haciendo cada dia
mas comun en la mayoria de instancias eclesiales latinoamericanas,
aungue el espiritu ‘autoritario’ todavia prevalece sobre el espiritu de
‘consenso’. Lamentablemente, existen algunos Pastores que todavia
no asumen los cambios del Concilio Vaticano Il, ni los dltimos
documentos eclesiales latinoamericanos.
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3. Burocracia con ‘equipos de proyecto’

Este tipo de estructura ya pierde la gran verticalidad que
poseian los dos anteriores, reduce niveles jerarquicos y se empiezan
a organizar en equipos de proyectos. Estos equipos responden a
tareas o misiones determinadas, pudiendo unir temporalmente a
componentes de diversas areas de la organizacion con distinto nivel
jerarquico. De esta forma se empieza a ‘reubicar’ a la jerarquia como
el elemento de poder regulador fundamental, y a la estricta division
(en areas) de las estructuras formales anteriores.

Burocracia con equipos de proyectos

Si bien sigue siendo un modelo ‘Burocratico’, por lo menos
propone alternativas funcionales a su estructura para que el
criterio jerarquico no sea la Unica manera en que se desarrolle la
organizacion. Este modelo corresponderia en la Iglesia, como bien
indica su nombre, a los trabajos en ‘equipo’ o0 por ‘proyecto’, que son
mas dinamicos y funcionales, en donde laicos, religiosas y sacerdotes
trabajan indistintamente en una labor comin, sin mayor distincion de
su estado de vida. En muchas Didcesis latinoamericanas ya se estan
trabajando muchos aspectos pastorales con este modelo, que resulta
mucho mas adecuado para la realidad social y cultural de nuestros
pueblos, y para la realidad de nuestro personal eclesial. Por ejemplo,
en la Diocesis de Chosica, la Pastoral Carcelaria del penal mas poblado
de América (con mas de 10.500 internos), el penal de Lurigancho,
se trabaja siguiendo el modelo de ‘equipo de agentes pastorales’
(sacerdotes, religiosas y laicos), y no el modelo de ‘capellanes con
colaboradores’. Es decir que, el Obispo nombra a un coordinador de
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los ‘agentes pastorales’ (indistintamente de su estado de vida) para
que coordine dicha pastoral. En la actualidad, la coordinacion esta a
cargo de una sefiora laica, antes estuvo a cargo de un laico, y antes
de una religiosa. En el otro penal que esta en la Didcesis, el actual
coordinador también es un laico, y antes fue una religiosa.

4. QOrganizacion Matricial

Este tipo de estructura, algo mas compleja, surge de la necesidad
de optimizar paralelamente procesos de alta especializacion con
dependencia mutua, y se caracteriza por plantear una subdivision
entre areas funcionales de apoyo (marketing, informatica, servicios,
contabilidad, por ejemplo), y lineas de producto o proyectos, pasando
a ser las primeras especies de agencias internas para el desarrollo de
las segundas. Es normal entonces que se dé la paradoja de que una
misma persona tenga dos dependencias: la de su area funcional (por
ejemplo, servicios) y la del proyecto en el que esta integrada (por
ejemplo, atencion familiar).

Su principal ventaja es que permite una mayor adaptacion de
la organizacién a las necesidades de cada uno de sus principales
proyectos y usuarios. Por otra parte, requiere grandes dosis de
tolerancia a la ambigliedad y un buen nivel de madurez y calidad de
relacion interpersonal.
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Creemos que en muchas Didcesis funcionales y dindmicas,
y sobre todo, en muchas Congregaciones Religiosas modernas
y Movimientos Eclesiales, se trabaja con este modelo, que es un
poco mas complejo que el anterior y busca optimizar procesos
tecnolégicos mutuamente dependientes. Aqui no solamente se llega
al dinamismo del modelo de ‘equipo de proyectos’, sino que se van a
cruzar diferentes instancias interdependientes; es decir, no solamente
se va a dar una linea vertical de organizaciéon de un Departamento,
sino que también, unas lineas transversales de coordinacion con
otras areas, interdependientes con las primeras. En teoria, la mayoria
de organizaciones grandes utiliza este modelo; la diferencia es que
muchas de ellas funcionan solo como ‘compartimientos estanco’ y
no se relacionan directamente con las otras instancias, mas que para
una coordinacién formal de las cabezas. En este modelo, todas las
personas tienen (idealmente) una linea horizontal y otra vertical de
relacionarse dentro de la organizacion. Es decir, pertenecen a mas
de un equipo o Departamento, dentro de una compleja y funcional
estructura organizativa. Si bien en este modelo (y en los siguientes) ya
se pierde la perspectiva burocrética, no quiere decir que se pierda la
autoridad; como se ilustra bien en el grafico, siempre hay una cabeza
que dirige y lidera la organizacion.

5. La organizacién por equipo de proyectos

Este tipo de estructura es una evolucién de la burocracia con
equipos de proyectos. Desaparece la estructura jerarquica formal
tradicional y se forman equipos de proyecto para responder con
misiones especificas a necesidades concretas de la organizacion.
Cuando los objetivos del equipo se dan por alcanzados el equipo
se disuelve y sus componentes empiezan a formar parte de otro
equipo.

Las organizaciones estructuradas de esta forma poseen gran
agilidad y pueden responder a las necesidades de su entorno con
gran rapidez. De sus miembros se espera una gran polivalencia para
poderse adaptar a los diversos equipos y a las diversas tareas.

Ahorabien, una cosa es ‘trabajar con equipos’, y otra muy distinta
‘trabajar por equipos’. No pensamos que este modelo se pueda
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La organizacion por equipos de proyectos

tomar de manera pura en la Iglesia Catdlica, ya que seria inviable,
en nuestra opinién; pero si creemos que se podria aprovechar de
manera complementaria.

En este sentido, pensamos que este modelo ha sido muy poco
utilizado en la Iglesia Catélica, por mas que, dada sus dimensiones,
deberia de trabajar también de ésta manera. Al menos en el entorno
de la Iglesia Catdlica latinoamericana, creemos que tendria vigencia
el trabajo “por equipo de proyectos” como un modelo complementa-
rio eficaz, que se encargue de asuntos muy puntuales, urgentes y de
trascendencia para la Iglesia nacional o latinoamericana. Instancias
como, las Conferencias Episcopales, las grandes Congregaciones Re-
ligiosas, 0 el mismo CELAM, deberian trabajar (complementariamen- 705
te) con este modelo. Méas que una novedad es una necesidad, dentro
de la Iglesia Catdlica. Si bien, de alguna manera las instancias supra-
nacionales o supradiocesanas de la Iglesia, tienen iniciales esquemas
de trabajo “por equipo de proyectos” (aunque de manera esporadi-
ca 0 eventual, y sin perder su espiritu burocrético), creemos que no
se ha ahondado suficientemente en las bondades que este modelo
brinda. A estas alturas de la globalizacion y de los avances tecnoldgi-
cos, creemos que la Iglesia hace tiempo que ha debido de organizar,
promover y solventar grupos de trabajo inter-disciplinares (no solo
multi-disciplinares), que se dediquen a analizar la cambiante realidad
latinoamericana, a pensar la Pastoral, a elaborar propuestas eclesiales
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viables y efectivas, a formar formadores, a disefiar el cambio de la
Iglesia y a “poder concentrarnos en la oportunidad de competir por
el futuro”, como dirian Hamel y Prahalad.

Para lograr este objetivo se deberian de aunar esfuerzos para
ver el trabajo de la Iglesia dentro de una verdadera unidad y union
de esfuerzos comunes. Creemos que todas las instancias eclesiales
deberian brindar sus mejores recursos humanos a la conformacion
de ‘equipos de trabajo’ al servicio de la Iglesia Universal, para el
tratamiento de temas que afectan a toda la Iglesia, tanto actuales
como potenciales. No podemos esperar a que la Iglesia vea avanzar
la sociedad por caminos erraticos sin hacer mayores propuestas (tan
solo criticas), y esperar sentada a que esos cambios afecten a la Iglesia
para recién manifestarnos y ver qué se puede hacer. En este sentido,
la Iglesia deberia ser mucho mas proactiva y no solo reactiva frente
a los cambios sociales, y adelantarse a ellos, para volver a ser lo que
siempre fue en este continente: ‘inspiradora y creadora de sociedad
y de cultura’.

6. Organizacion en ‘red virtual’

Se cree que esta estructura organizativa es la forma como va a
estar organizada la mayoria de empresas que sobrevivan en el futuro.
Este tipo de organizacion esta formado por un nucleo reducido
de socios, promotores o profesionales que conforman el eje de la
organizacion. Alrededor de este nlcleo se van desarrollando una
serie de alianzas funcionales o redes de apoyo con proveedores
y otras organizaciones asociadas que se activan ante necesidades
concretas de la organizacion.

Al igual que el modelo anterior, creemos que, complementa-
riamente, este modelo podria ser de mucha utilidad dentro de la
organizacion eclesial. Ciertamente, tener ‘redes de contacto’ no
es lo mismo que ‘trabajar en red’, y menos aun trabajar como una
‘organizacion en red virtual’, tal como sugiere este modelo. Muchas
veces en la Iglesia no ‘trabajamos en red’, sino ‘enredados’. Y lo peor
de todo, es que muchos Pastores no solamente no utilizan las ventajas
de la red virtual, sino que se niegan a utilizarla. Y esto es un craso
error que nos puede costar la ‘desglocalizacion eclesial’. Mas alla de
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Organizacion en red virtual

las preferencias personales o capacidades particulares de los clérigos,
ahora mas que nunca la Iglesia no se puede descolgar de los avances
de la tecnologia y de la comunicacion. Si lo hacemos, estariamos
perdiendo la gran oportunidad de seguir siendo la institucibn mas
‘Glocalizada’ del mundo, y se estaria condenando a quedar rezagada
en la sociedad actual (mas de lo que ya se esta quedando). Como
hemos afirmado en un articulo anterior; “ahora ya no estamos en
la era de la informacion, sino de la ‘reduccion de complejidad’; ya
no estamos en la era del conocimiento, sino de la velocidad; y lo
mas importante ya no es la institucion, sino el capital humano. La
generacion actual es una generacion de la imagen y de la television,
pero la que viene es la generacidn virtual y del Internet ;Estamos
preparados como lglesia para llegar a ella?”1°.

Bien, luego de ver algunos modelos de estructura organizacional
que existen, y de aplicarlos al entorno eclesial latinoamericano,
quisiéramos ahora entrar al mundo de la ‘cultura organizacional’, ya
gue la eleccién de una ‘estructura’ no determina su ‘funcionamiento’.
Muchas organizaciones con estructuras organizacionales similares
pueden funcionar de manera muy destinta y con resultados muy
dispares a consecuencia, precisamente, de sus distintas ‘culturas
organizacionales’. Poreso estanimportante ver ahora, elcomplemento

10 Cf. Pérez Guadalupe, José Luis. O.c. (2008a)
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definitorio de una Estructura (al igual que en cualquier sociedad): su
Cultura.

3. La Cultura Organizacional

Como se sabe, en general, la cultura organizacional representa un
patrén complejo de creencias, expectativas, ideas, valores, actitudes
y conductas compartidas por los integrantes de una organizacion,
gue evoluciona con el paso del tiempo. Cuando hablamos de cultura
organizacional se incluye: las formas rutinarias de comunicarse (rituales
y ceremonias organizacionales y de lenguaje comun), las normas que
comparten los individuos y equipos dentro de la organizacion; los
valores principales que mantiene la organizacion (' y que mantienen
a la organizacion); la filosofia que guia las politicas y la toma de
decisiones de la organizacion; las reglas del juego (para poder
desenvolverse en la organizacion y llevarse bien con los demas) y el
sentimiento o clima laboral que se transmite en una organizacion.

Dentro de la sociologia de las organizaciones, se habla muchas
veces de diferentes niveles dentro de la cultura de una institucion, que
son los pasos indispensables para la conformacion de una verdadera
‘cultura organizacional’, partiendo de los ‘supuestos compartidos’,
pasando luego por unos ‘valores culturales’, unas ‘conductas
compartidas’, para llegar finalmente a los ‘simbolos culturales’.

[ Simbolos culturales ]

[ Conductas compartidas J

[ Valores culturales J

[ Supuestos compartidos ]
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Siguiendo el ya clasico esquema de Hooijberg y Petrock?, y
tomando como criterios de andlisis la ‘orientacién al control formal’
(estable o flexible) y la ‘forma de atencidn’ (interna o externa) de
una organizacion, podemos indicar que existen 4 tipos de cultura
organizacional (la aplicacion al entorno eclesial lo haremos
seguidamente):

Tipos de cultura organizacional

Flexible —

Cultura
emprendedora

Cultura de clan

Cultura Burocritica Cultura de mercado

Orientacion al control formal

Formas de Atencion

Interna = Extemna

1. Cultura Burocrética:

Este tipo de cultura se da en una organizacion cuando se valora,
sobre todo, laformalidad, las reglas, y los procedimientos de operacion
establecidos como norma fundamental. Se busca la predecibilidad, la
eficienciay la estabilidad de la organizacion. Se valoran los productos
y servicios estandarizados. La gerencia se centra en funciones de
coordinacion vy vigilancia del cumplimiento de las reglas y normas
escritas. Las tareas, responsabilidades y autoridad estan claramente
definidas para todos los miembros de la organizacion. Generalmente,
se tienen manuales o reglamentos en donde se especifican todas las
normas de comportamiento ideal y las sanciones al incumplimiento.

11 Adaptado de Hooijberg, Ry F. Petrock. “On cultural change: using the competing values

framework to help leaders execute a transformational strategy”. En: Human resource ma-
nagement, 1993, p. 29-50. Citado en: Hellriegel, Don y John W. Slocum. O.c. (200710),
p. 387y ss.
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2. Cultura de Clan:

Este tipo de cultura se da en una organizacion cuando se valora,
sobretodo, latradicion, lalealtad, el compromiso personal, una extensa
socializacion, el trabajo en equipo, la autoadministraciéon y lainfluencia
social. Hay un compromiso de sus miembros que va mas alla de un
mero acuerdo contractual. Existe un compromiso de largo plazo de
parte de la organizacion (seguridad) y de parte del miembro (lealtad).
La cultura del clan logra la unidad dentro de la organizacion a través
de un largo y profundo proceso de especializacion; en este sentido,
hay una transmision generacional de los valores organizacionales y
los mayores se convierten en ‘modelos’ y mentores para los nuevos
integrantes. Todos los integrantes comparten el orgullo de ser parte de
la membresia, hay un fuerte sentimiento de identificacién y reconocen
su destino comun en la organizacion. La presion del ambiente laboral
para sujetarse a las normas organizacionales es muy fuerte y quedan
pocas areas libres de presiones normativas.

3. Cultura emprendedora:

Este tipo de cultura se da en una organizacidon cuando se
valora, sobre todo, el dinamismo, la creatividad y los altos niveles
de riesgo en la toma de decisiones. Hay un fuerte compromiso a la
experimentacion, la innovacién y al estar siempre a la vanguardia
del sector. Esta organizacion no solo reacciona rapidamente frente
a los cambios, sino que crea el cambio. La iniciativa individual, la
flexibilidad y la libertad fomentan su crecimiento y se les estimula para
ello; generalmente se trata de organizaciones pequefias o medianas
gue permiten este dinamismo.

4. Cultura de mercado:

Este tipo de cultura se da en una organizacién cuando se valora,
sobre todo, el logro de objetivos mensurables y exigentes, una
competitividad enérgica y radical. Es un tipo de cultura altamente
utilitaria porque cada una de las partes usa a la otra para conseguir sus
propias metas. Las relaciones entre el individuo y la organizacion son
contractuales, quedando claramente establecidas las obligaciones de
cada unade las partes. Elindividuo es responsable de su desempefio, y
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el control por parte de la organizacion es formal y estable, ofreciendo
un alto nivel de recompensa; a mayor desempefio y responsabilidad,
mayor recompensa. La organizacidon no promete ‘seguridad’, ni el
trabajador promete ‘lealtad’. No hay compromiso a largo plazo ni se
fomentan los sentimientos de pertenencia a un sistema social; por el
contrario, se valora la independencia y la individualidad. Tampoco
se da importancia a las relaciones sociales con los compafieros, ni
se juzga formalmente a los directivos por su funcion de modelos o
mentores.

Luego de ver estos 4 modelos culturales de organizacion, ten-
driamos que decir, en primer lugar, al igual que en el caso de la es-
tructura organizacional, que no existe un modelo ideal de ‘cultura or-
ganizativa’, sino que dependerd del momento y situacidon concretos
de una organizacion. Asimismo, hay que indicar que dentro de una
misma organizacion (sobre todos las grandes organizaciones) pueden
coexistir (0 yuxtaponerse) mas de un tipo de cultura organizativa.

De igual manera, debemos indicar que estos 4 modelos pre-
sentados son ‘modelos puros’ de cultura organizacional (en base a
los dos criterios de clasificacion mencionados) que no siempre van a
coincidir con la realidad total de un organizacién; en todo caso seran
acentos, tendencias mayoritarias 0 marcos de referencias, pero nun-
ca algo universal y estatico, ya que la cultura misma es, por definicion,
dinamica. Por otro lado, en este cuadro también podemos ver cultu-
ras intrinsecamente opuestas, o al menos incompatibles (dentro de
una misma Area o Departamento), como la Burocrética en relacion a
la Emprendedora, y la de Clan en relacién a la de Mercado.

Vinculando este acépite con el anterior, es importante resaltar
gue la ‘cultura organizacional’ esta en estrecha relacion con la ‘es-
tructura organizacional’, pero no esta limitada o predeterminada por
ella. Es decir que dos organizaciones que tienen estructuras pare-
cidas pueden tener resultados opuestos, justamente porque tienen
dos culturas organizacionales diferentes. Es por eso tan importante
la cultura de una organizacion, ya que va a ser el espiritu de la or-
ganizacion, que si bien estara dentro de un cuerpo organizativo (es-
tructura), finalmente determinara su funcionalidad. Obviamente, es
cierto que el tipo de estructura que tenga una organizacion puede
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limitar o condicionar la cultura organizativa de la misma, por eso tam-
bién es importante replantear la estructura con miras al logro de los
objetivos organizacionales. Es decir que de acuerdo a los Obijetivos
organizacionales y/o objetivos estratégicos se debe plantear un tipo
de estructura organizativa, y la mejor cultura de organizacién para
esa estructura.

Si aplicamos estas ideas a la organizacién de la Iglesia Catodlica,
veremos que muchos de los conceptos planteados nos pueden ayudar
aver de manera diferente nuestra organizacion eclesial. Si analizamos,
por ejemplo, los 4 tipos de cultura organizacional, veremos que:

= La Cultura Burocratica se acercaria a la forma de administrar
una Parroquia clasica, que se centra, sobre todo, en la visién
jurisdiccional de la Iglesia y en la administracion de sacramentos
(para algunos, una ‘sectorizaciéon’ que lleva muchas veces a una
‘sectarizacion’); hasta podriamos decir que se acerca a la mayoria
de las organizaciones eclesiales, no solo a la parroquial.

e La Cultura de Clan se acercaria mas a la de una Congregacion
Religiosa, que si bien puede desenvolverse en muchas Didcesis
y estamentos eclesiales, mantiene una fuerte identidad
comunitaria, mas alla de las tareas administrativas de la Iglesia.
Hay un compromiso para toda la vida y una fidelidad de sus
miembros a su Institucion, que a su vez, les brinda todas las
seguridades.

La Cultura Emprendedora se acercaria a la cultura de los
Movimientos eclesiales que son dindmicos, innovadores y
emprendedores en su labor evangelizadora. Recordemos que los
Movimientos atraviesan instancias parroquiales y Diocesanas, y
llegan a donde estas instancias pastorales ordinarias de la Iglesia
comunmente no llegan. Quiza habria que indicar que muchas
Congregaciones han comenzado como Movimientos, y que
algunos Movimientos pueden llegar a ser ‘sectas’. Lo importante
para la Iglesia es que los Movimientos (y no solo ellos) sigan en
‘movimiento’ y no se burocraticen, si no estarian perdiendo su
sentido inicial y su razon de ser en la Iglesia.
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e La Cultura de Mercado es muy dificil de ubicar dentro de la Igle-
sia, ya que no corresponde con los valores y objetivos eclesiales,
pero podria acercarse en el ambito religioso, a una Secta pro-
selitista, que busca a toda costa aumentar a sus adeptos. Pero,
incluso, en este caso seria dificil de ubicar, ya que lo mas ca-
racteristico de una secta (en este sentido) aparte de su espiritu
proselitista, es su fuerte tendencia al ensimismamiento y a la
conservacion de sus miembros.

Cultura organizacional religiosa

Flexible
= Congregacion Movimientos
E Religiosa apostoélicos
g (Cultura de clan) {Cultura emprendedora)
o
g
el
®
=
s
.§ Parroquia Sectas
o (Cultura Burccratica) (Cullura de mercado)
b
o
Estable
Formas de Atencion
Interna [ = Externa

Ahora bien, este cuadro y nuestras aplicaciones eclesiales al mis-
mo, no son absolutas ni mucho menos generalizables; ya que la reali-
dad supera la imaginacion, y la realidad eclesial supera cualquier mo-
delo conceptual. En este sentido vemos, por ejemplo, a muchas Con-
gregaciones Religiosas que asumen la direccion de algunas Parroquias,
0 a Movimientos Eclesiales que trabajan dentro de las mismas. Y quie-
ran 0 no, mutuamente se van contagiando (o al menos coordinando)
para poder llevar adelante una comun pastoral parroquial. El problema
surge cuando algunos miembros de una Congregacién, Movimiento,
Carisma, etc. pretenden copar toda la pastoral de la Iglesia local con su
particular forma de vivir el catolicismo.

Por otro lado, tanto el modelo Burocratico, de Clan y Empren-
dedor son aplicables (y hasta necesarios) dentro de la Iglesia, pero
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en su justa medida. No se trata de desaparecer la ‘burocracia’ de la
Iglesia, ni de convertir a toda la Iglesia en una entidad meramente
burocratica. Creemos que la justa combinacion y coexistencia de los
tres modelos mencionados podrian ser una buena alternativa a la
pastoral latinoamericana actual. Pero para los efectos de la Misidn
Continental creemos que no le vendria nada mal a todas las instancias
eclesiales ‘ponerse en Movimiento’. Ciertamente no promovemos un
Movimiento determinado, sino que toda la Iglesia se ponga en Mo-
vimiento; es decir, seguir dentro de lo posible, el modelo de cultura
organizacional Emprendedora.

Si hacemos un breve paréntesis, y nos ponemos a pensar
en el modelo de cultura organizacional que siguen las Iglesias
Evangélicas en América Latina, por ejemplo, nos daremos cuenta que,
fundamentalmente, siguen el Modelo de Cultura Emprendedora.

Curiosamente, las Iglesias Protestantes (tradicionales) que
han seguido el Modelo Burocratico, son las que menos éxito han
obtenido en nuestro continente, mientras que las Iglesias Evangélicas
Carismaticas y Pentecostales, son las que han invadido América Latina
y han logrado cambiar, en cincuenta afios, el panorama religioso
latinoamericano que la Iglesia Catélica forjo durante quinientos afios.
Hasta podriamos decir que los evangélicos en su misionologia siguen
el Modelo Emprendedor, y en su eclesiologia siguen el Modelo de
Clan (aungque no de manera pura, ya que la evangelizacion de los
incrédulos es el sentido de ser evangélico). Es decir, que uno de sus
aspectos organizativos mas importantes del crecimiento Evangélico
es, no sOlo su estructura eclesial (poco burocratica, minimamente
jerarquica y mucho mas funcional que la Iglesia Catdlica); sino,
fundamentalmente, el Modelo de Cultura Emprendedora que siguen
en su evangelizacion.

Nosotros proponemos para la Iglesia Catélica, dentro del
contexto de la Mision Continental, un Estructura Organizativa mas
funcional y menos burocratica, en todos sus estamentos, y un Modelo
de Cultura Organizacional Emprendedora, en todas sus instancias.
Como bien decia Mons. Norberto Strotmann, “necesitamos que
nuestras Parroquias y todas las instancias pastorales funcionen como
‘Movimientos’; es decir, que se pongan en movimiento”.
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Para finalizar el aspecto cultural de la organizacion en la Iglesia
Catolica, quisiéramos indicar que en nuestra opinion, uno de los
elementos fuertemente cohesionadores de la ‘cultura eclesial’ (y una
de sus grandes Fortalezas institucionales), en términos practicos, es
que todos los sacerdotes y tedlogos catdélicos en todo el mundo, se
forman con los mismos estudios (y los laicos se forman también en
estos mismos contenidos teoldgicos). Ese es un punto fundamental
de la ‘Glocalizacion eclesial’. Los planes de estudios teoldgicos, en su
parte central, siguen los mismos lineamientos en todas las Facultades
de Teologia y Centros de Formacion Eclesiasticos del mundo.

Aparte de los acentos teolégicos y adecuaciones culturales, en
términos pastorales y hasta litrgicos, existe una gran fortaleza interna
en la Iglesia a través de una misma formacion teoldgica, de tal suerte
gue podemos encontrar los mismos elementos teoldgicos, litdrgicos,
estructurales y pastorales en cualquier Iglesia Catélica del mundo. De
tal modo que, en cierto sentido, no importa tanto el origen étnico,
nacional, lingliistico o cultural de un sacerdote para que pueda ser
enviado a trabajar en la Iglesia Particular de cualquier parte del
mundo, ya que se tratard de la misma Iglesia Catdlica.

Esta ‘localizacion universal’ (o ‘glocalizacion eclesial’, como
hemos llamado en este articulo), incluso, antiguamente era mas
fuerte, cuando todos los miembros jerarquicos de la Iglesia hablaban
una misma lengua, el latin; pero esta (sana) costumbre, ya se esta
perdiendo, o mejor dicho, (des)actualizando; y el latin se esta
reemplazando por idiomas mas globalizados, como el inglés, o
mas utilizados en la Iglesia, como el italiano, o mas hablados por la
feligresia catolica mundial, como el castellano.

Logicamente, estos elementos centrales que la Iglesia catdlica
comparte de manera comun en cualquier parte del mundo tendran
que adecuarse en relacion a sus feligreses de una manera pertinente,
es por eso que surgen los diferentes acentos pastorales y los diferentes
modelos organizativos que estamos proponiendo. Todo esto, dentro
de lo que la Iglesia Catélica, al menos en las tres Gltimas décadas, se
ha acostumbrado a llamar ‘inculturacion del Evangelio’.
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Dr. José Luis Pérez Guadalupe

Conclusion

Tal como hemos mencionado al comienzo de este articulo, la
Iglesia Catélica ha sido y sigue siendo la Institucion mas ‘glocalizada’
del mundo; pero eso no le garantiza que lo siga siendo en un futuro.
Es més, nada le garantiza que su modelo de organizacidn siga siendo
efectivo en este nuevo siglo, y que sus formas de organizacion actual
sean las mas adecuadas en la nueva Globalizacion. Y un punto
fundamental en este sentido, es el cambio tecnolégico; ya que si la
Iglesia no asume esta nueva forma de globalizacion, puede perder
la gran fuerza de ‘glocalizacion’ que ha mantenido (y que la ha
mantenido) hasta ahora.

Por eso, en este articulo hemos querido mostrar algunos modelos
de Estructura y Cultura organizacional (quiza los mas conocidos o
aceptados) para indicar que dentro de las posibilidades de organizacion
gue tiene una institucion, existe una gran variedad de combinaciones,
y que ninguna de ellas es necesariamente la mejor o la méas adecuada.
Esto se puede aplicar muy bien a la organizacion local de la Iglesia
Catolica Particular (y en muchos sentidos, también a la Iglesia Universal),
ya gque eso dependera, como ya indicamos, de muchos factores (entre
ellos, del objetivo principal, y el contexto interno y externo).

Como hemos visto, la Iglesia Catélica, por lo general, ha seguido,
en su Disefio Organizacional, el modelo de ‘Burocracia en rastrillo’ o
el modelo de ‘Burocracia con equipo de direccidon cohesionado’ (para
su estructura organizativa) y de ‘Cultura Burocratica’ (para su cultura
organizacional); es decir, los modelos (estructurales y culturales) mas
rigidos y burocraticos que existen. Quiza estos modelos fueron los
mas adecuados y efectivos durante mucho tiempo, en una sociedad
en donde no habia grandes cambios; pero ahora constatamos que la
sociedad ha cambiado mas rapido que la organizacion de la Iglesia
Catdlica, y en la actualidad, los evangélicos, por ejemplo, aparecen
con modelos organizacionales mas dinamicos y actuales. Pero no solo
la sociedad, en abstracto, ha cambiado; sino que la propia feligresia
de la Iglesia ha cambiado... y seguira cambiando.

Por otrolado, si bien muchas Didcesis, parroquias, congregaciones,
y sobre todo, los Movimientos Apostdlicos, se han ido actualizando y
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aggiornando a la sociedad actual, todavia la mayoria de instituciones
eclesiales no lo ha hecho. En parte eso se debe a que la Iglesia, muchas
veces, se niega a reconocer los cambios sociales, y mas aun, se niega a
reconocer que ella también tiene que cambiar.

Finalmente, queremos indicar que para lograr una efectiva
Mision Continental en América Latina, tal como lo proponen los
Obispos Latinoamericanos en Aparecida, se tiene que promover,
no sélo nuevas herramientas, formas o materiales de evangelizacidn
(cosas instrumentales), sino y sobre todo, una ‘Nueva Estrategia
de Evangelizacién’?, que impliqgue una nueva forma de mirar y de
mirarse de la Iglesia. Lamentablemente, tal como sugiere el modelo de
‘Burocracia Rigida’ (mayormente seguido por la Iglesia): “la Estructura
llega a dominar la Estrategia, en lugar de que la Estrategia influya en
el tipo de Estructura necesaria.” Y muchas veces, por mantener unas
estructuras organizativas trasnochadas, la Iglesia ya no puede cumplir
su mision evangelizadora; y se pone como pretexto, justamente, estas
‘estructuras’ para justificar su fracaso pastoral, como si una ‘estructura’
fuera lo mas importante o el sentido de ser de la Iglesia. Por eso, hoy
mas que nunca, los Obispos latinoamericanos tienen que llevar a la
practica lo que ellos mismos propusieron en Aparecida:

“... abandonar las estructuras caducas que ya
no favorezcan la transmisién de la fe”.

2 Gj bien es cierto, el tema l6gico que deberiamos tratar a continuacion, seria el de la

Estrategia, por razones de espacio no lo vamos a hacer en este momento. Mas bien,
gueremos tratar este tema, especificamente, en otro articulo complementario: La Estra-
tegia de la Mision Continental, en donde explicaremos las caracteristicas generales que
debe tener toda ‘Estrategia’ dentro de una organizacion, aplicandola concretamente a
la Misién Continental de la Iglesia Catdlica.
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NUEVA COLECCION: “A LA LUZ DE APARECIDA...”

La Secretaria General del CELAM junto con la Comisién
Episcopal de la Misién Continental, han invitado a un
selecto grupo de especialistas para elaborar materiales
que ayuden a conocer y profundizar las conclusiones de
laV Conferencia General del Episcopado Latinoamericano
y de El Caribe, Aparecida, como parte de la preparacion
para la Mision Continental.

Codigo TITULO Y AUTOR Codigo TITULO Y AUTOR
133000 EL EVANGELIO DE APARECIDA. 133009 LA PARROQUIA, MISIONERA Y SOLIDARIA.
Mons. Ricardo Ezzati A. Pedro Ossanddn Buljevic
133001  CLAVES PARA SU LECTURA. 133010 LA PASTORAL URBANA. Benjamin Bravo
Leonidas Ortiz Losada 133011  LOS JOVENES AL ENCUENTRO CON JESUCRISTO.
133002 LA INICIACION CRISTIANA. Alexis Rodriguez Vargas
Felipe de Jests Leon Ojeda 133012  LOS LAICOS, DISCIPULOS MISIONEROS.
133003 LA CATEQUESIS. Eduardo Mercado Guzman Eduardo Pefia Vanegas
133004 LA LITURGIA, FUENTE DE VIDA PLENA, 113013  TESTIGOS DE LA MISERICORDIA DEL PADRE.
Roberto Russo Marfa de los Dolores Palencia, Margarita Name y
133005 HACIA UNA RENOVADA PASTORAL SOCIAL. Camilo Maccise
Leonidas Ortiz Losada 133014  LOS PRESBITEROS: DISCIPULOS MISIONEROS
133006  PIEDAD POPULAR. DE JESUS BUEN PASTOR.
Mons. Marcos Antonio Ordenes Fernandez Guillermo Melguizo Yepes
133007 LA FAMILIA. UNA BUENA NOTICIA PARA LAVIDA | 133015  LOS OBISPOS, DISCIPULOS MISIONEROS
DE NUESTROS PUEBLOS. José Antonio Diaz Ruiz DE JESUS SUMO SACERDOTE.
133008 CEB Y PEQUENAS COMUNIDADES ECLESIALES. Cardenal Julio Terrazas Sandoval

José Marins

Precio de cada titulo $5.000
Todos los 16 titulos $ 65.000

NOVEDADES

DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA

EN APARECIDA

EI P. Mateo Garr, sj, de CEAS —Per(l presenta

un andlisis de la presencia de la Doctrina

Social de la Iglesia a lo largo del Documento

conclusivo de Aparecida, en 8 temas de

vital importancia en el momento actual y

aplicando el método Ver-Juzgar-Actuar.
PRECIO EXPOCATOLICA $ 10.000

Precio $ 15.000

LA MISION CONTINENTAL PARA UNA
IGLESIA MISIONERA

Este documento presenta los principios,
criterios y lineas que guiaran el proyecto de
la Misién continental, que los Obispos de
América Latinaasumieron en laV Conferencia
General del Episcopado Latinoamericano y
de El Caribe, en Aparecida.

PRECIO EXPOCATOLICA $ 5.000

Precio $ 7500

=l

Precio $ 56.500

TESTIGOS DE APARECIDA

Profundizacion de las conclusiones de la V
Conferencia General, por 22 participantes
en este acontecimiento eclesial que marcara
la vida de la Iglesia en la actualidad y en los
préximos afios. 2 Tomos.

PRECIO EXPOCATOLICA $ 50.000

IMAGINAR UN CONTINENTE

PARA TODOS

Ponencias y conclusiones del Il Congreso
Latinoamericano de Doctrina Social de la
Iglesia, en el cual se analiz6 el papel de la
Iglesia en el &mbito social, econémico y
politico de nuestro continente, en un mundo
globalizado.

PRECIO EXPOCATOLICA $ 40.000
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Hombre de “Iglesia en el mundo”
Celebrando 80 afios de
Gustavo Gutiérrez, o.p.

Jesus Espeja, 0.p.*

Introduccion

stamos ante una figura de
significativa impronta para
la renovacion de la teologia.
Su octogésimo  aniversario
no debe pasar desapercibido
para “La Ciencia Tomista” que broté en la 719
tradicibon de Tomas de Aquino, Francisco
de Vitoria y Bartolomé de Las Casas. En esa
tradicion, y en la novedad de otra situacion
histérica, se inscribe la teologia de Gustavo

*  Sacerdote dominico, radicado en Espafia, después de una larga
estancia en Cuba. Profesor del Itepal. Email: jesusespeja@yahoo.
es.
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Gutiérrez. Aunque su profesion como dominico es reciente, su
profunda sintonia con la mejor tradicion dominicana viene de lejos:
“Mi relacion con la Orden de Predicadores se remonta a mis estudios
en Francia, donde estuve en contacto personal y con su reflexion y su
trabajo académico con los tedlogos Chenu, Congar y Schillebeeckx,
todos ellos dominicos. Me atraia sobre manera cémo entendian y
planteaban la intima relacién que debe existir entre la teologia, la
espiritualidad y el anuncio del evangelio. La teologia de la liberacion
comporta esa misma conviccién. Mi investigacion posterior sobre la
vida de Bartolomé de Las Casas y su defensa apasionada de los pobres
de su tiempo (los indios y los esclavos negros) también tuvo un papel
importante. Mi larga amistad con muchos dominicos, ademas de
otras circunstancias, me llevaron finalmente a dar este paso™.

Nacido en Lima, 1928, Gustavo Gutiérrez tuvo seria formacion
no sélo en universidades peruanas; también estudié psicologia,
filosofia y teologia en prestigiosos centros universitarios europeos:
Lovaina, Lyon, Paris y Roma. Participé en la Ultima sesion del
Vaticano Il, donde otra vez comparti6 con los grandes maestros
Congar, Rahner, Schillebeeckx y Chenu quien recuerda: “Entre los
tedlogos que me acompafiaron e iluminaron en este itinerario coloco
en un buen e importante lugar al padre Gutiérrez, cuya teologia de
la liberacion es un ejemplo eminente de esta teologia nueva. Son
notorias la presencia y relevante intervencion del tedlogo peruano en
la Conferencia de Medellin. Colaboré asiduamente en la preparacion,
asi como en el desarrollo y documentacién de Puebla, Santo Domingo
y Aparecida. Su obra se concreta en incansable actividad docente y
en numerosas publicaciones, cuidadosamente trabajadas, de lenguaje
muy accesible y estilo agil. Con razén en 1995 fue incorporado a la
Academia Peruana de la Lengua. Su aportacion novedosa en el ambito
cientifico viene avalada por el reconocimiento como doctor honoris
causa que le han concedido varias universidades. Con el bagaje
de la teologia europea renovada, desde su experiencia pastoral en
contacto directo con la gente pobre, y con una metddica reflexion
en grupos eclesiales de base, en julio de 1968, visperas de Medellin,
presentd en Chimbote un disefio “Teologia de la liberacién” que, tras

1 Acordarse de los pobres. Entrevista a Gustavo Gutiérrez: Paginas 180 (2003) 53.
2 laactualidad del evangelio y la teologia en: Vida y reflexion (Lima 1983) 19.
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un proceso de revision y debate, se publica en Lima, finales de 1971,
como libro titulado “Teologia de la liberacion. Perspectivas”. Editada
en 16 paises y traducida en 11 idiomas, es una obra fundamental por
sus claros planteamientos en la situacion latinoamericana y por la
visién teoldgica de fondo.

Hace unos meses, ha salido un volumen con numerosas
colaboraciones, titulado “Libertad y esperanza; a Gustavo Gutiérrez por
sus 80 afios™. La publicacion se estructura con acierto en torno a los
ejes que vertebran la linea de este pensador: el quehacer teoldgico,
la irrupcién del pobre en la teologia, espiritualidad y profecia. Dentro
del limitado espacio que se me concede, sigo estos ejes apuntando
otro aspecto —fidelidad a la Iglesia- que tiene gran actualidad cuando
la desesperanza eclesial esta cundiendo demasiado.

Una nueva manera de hacer teologia

En1979laUniversidad Catélicade Nimeganombréa G. Gutiérrez
doctor “honoris causa”. E. Sschillebeeckx hizo la presentacion: “Tu
objetivo es practicar teologia cristiana, extender el mensaje cristiano
y hacerlo dentro del contexto de represion y opresion, y no en un
vacio abstracto; la praxis cristiana es tu Optica primera; la teologia,
aungue es muy importante, tiene que ser segunda”™. Gustavo define
su teologia como “reflexion critica sobre la praxis™. Se encuentra
con una realidad escandalosa: la situacion de pobreza y expolio
que sufren los seres humanos y los pueblos de América Latina; una
realidad que Dios no quiere; y en consecuencia Gustavo intenta
elaborar una reflexion “a partir del evangelio y de las experiencias de
los hombres y mujeres comprometidos en el proceso de liberacion,
en este subcontinente de opresion y despojo que es América Latina”.
No es una teologia justificadora de posturas ya tomadas ni de una
afiebrada busqueda de seguridad ante los radicales cuestionamientos
gue se plantean a la fe, ni de forjar una teologia de la que se deduzca
una accion politica; “se trata de dejarnos juzgar por la palabra del
Sefior, de pensar nuestra fe, de hacer mas pleno nuestro amor y de

3 Lima 2008.
4 “Paginas”, n. 23, junio 1979, p. 8.
5 Teologia de la liberacion. Perspectivas, Salamanca 1977, p. 27. En adelante TL.
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dar razén de nuestra esperanza desde el interior de un compromiso
gue se quiere hacer mas radical, total y eficaz”®. Como esta reflexion
s6lo se hace dentro del tejido social y en su dinamismo histdrico,
“los aspectos sociales ocupan un lugar capital en un continente en
el que las estructuras socioeconémicas sirven a los poderosos en
desmedro de los débiles de la sociedad”. Por eso la mediacion de
las ciencias sociales parece imprescindible para el discurso teoldgico
sobre la practica liberadora que busca “transformar la historia en la
perspectiva del reino, acogiéndolo desde ahora y sabiendo que su
plenitud no se dara sino mas alla del tiempo™”.

Ya en la primera mitad del siglo pasado la llamada “Nouvelle
théologie” destaco la densidad teologal del mundo y de la historia. El
Vaticano Il asumié esa verdad e invit6 a leer “los signos del tiempo”
como lugar donde se puede y debe percibir el eco de Dios. Siguiendo
esa invitacion, la teologia europea renovada, viendo el fenébmeno
de la increencia, intenté dar una nueva y razonable version de la
fe cristiana. Pero el signo del tiempo en América Latina no es el
increyente; quien interpela es “el no persona, es decir aquel a quien el
orden social existente no reconoce como tal; el pobre, el expoliado,
el que es sistematica y legalmente despojado de ser hombre, el
gue apenas sabe que es una persona”®. Por otra parte, “surge la
poderosa y casi irresistible aspiracion de los pueblos a una liberacién
(que) constituye uno de los principales signos de los tiempos que
la Iglesia debe discernir e interpretar a la luz del evangelio™. Ante
esta situacion intolerable y ante el sordo clamor de los pobres por su
liberacion, la comunidad cristiana y en ella el tedlogo, un creyente
con la experiencia de Dios revelado en Jesucristo, no deben quedar
impasibles. Asi nace “la teologia de la liberacién (expresion del
derecho de los pobres a pensar su fe); no es el resultado automatico
de esta situacion (el proceso de los pobres que se van cambiando en
sujetos de su propio destino); es un intento de lectura de este signo

& TL, 15.

7 Mirar lejos, 33.

8  Praxis de liberacion y fe cristiana: en La fuerza historica de los pobres (Lima 1979) 101-
102.

®  Mirar lejos. Intrduccion a la nueva edicion de “Teologia de la Liberacion” (Salamanca
1990) 21.
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de los tiempos- siguiendo la invitacién de Juan XXIll y el concilio- en la
gue se hace una reflexion critica a la luz de la palabra de Dios”*.

Se comprende ahora el significado y repercusion que tiene el
método —“ver, juzgar y actuar”- que desde Medellin vienen siguiendo
las Conferencias Generales del Episcopado Latinoamericano. El
método sugiere la necesidad de recuperar la dimension historica
de la fe cristiana y de la reflexion teoldgica. Esta fe no se reduce
a creencias - adhesién intelectual a unas verdades-; mas bien es el
encuentro personal con el Padre de Nuestro Sefior Jesucristo, cuyo
atributo principal es la misericordia: quiere la vida en plenitud para
todos y es defensor de lo indefensos. Como Dios es siempre mayor
y se va manifestando en la historia cambiante, la fe conlleva la salida
de la propia tierra, de uno mismo, “como un compromiso con Dios
y con el projimo, como una relacién con los demas; en este sentido
San Pablo dira que la fe opera por la caridad; el amor es el sustento y
la plenitud de la fe, de la entrega al otro e inseparable de los otros™*.
Siendo el te6logo un creyente, antes de saber algo sobre lo divino,
debe, segun dice Tomdas de Aquino, “padecer lo divino”? En esa
idea debe ser interpretada su presentacion de la teologia no solo
como ciencia especulativa sino también practica. El te6logo no es
un pensador que reflexiona sobre creencias, sino un creyente que
personalmente se ha encontrado con el Dios de Jesucristo que es
amor; el discurso teoldgico parte de ese encuentro y lo alimenta. Por
ser practica e implicar la conversion del tedlogo, el discurso tiene
inspiracién afectiva y debe proceder siempre acompafado por el
amor compasivo, “intellectus amoris”.

“Quedan los pobres y Dios”

Gustavo se presenta como “parte de esos cristianos que en
Ameérica Latina consideran que la pobreza es contraria a la voluntad
de Dios, y creemos que la solidaridad con el pobre y la lucha por
la justicia son exigencias cristianas ineludibles™®. Asi su reflexion

v O.c,22.

1 G. Gutiérrez, Teologia de la liberacion (Salamanca, 1977) 27.

2111, 45,2.

13 G. Gutiérrez, Relectura de San Juan de la Cruz desde América latina: “Actas del Congreso
Internacional Sanjuanista, 11l (Valladolid 1993) 326.
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teoldgica procede con doble fidelidad: “al Dios de nuestra fe y al
pueblo latinoamericano”4.

Mirando a los hechos, “la realidad latinoamericana esta marcada
por la pobreza que Puebla califica de inhumana y antievangélica; ella
constituye, segun la célebre expresion de Medellin, una situacion
de violencia institucionalizada, una situaciéon de pecado™®. Hoy
percibimos con maés claridad lo que esta en juego en esta situacion:
“la pobreza significa muerte”. Algo incompatible con el “Dios que
quiere la vida de aquellos que ama”. Por eso “la fe y la esperanza en
el Dios de la vida que anidan en la situacion de muerte y de lucha
por la vida que viven los pobres y oprimidos de América Latina, es el
pozo en que tenemos que beber si buscamos ser fieles a Cristo”26,
Por tanto, “el compromiso con los pobres no estd motivado en primer
lugar por razones de orden social — por importantes que ellas sean
— sino por la fe en un Dios amor ante quien debemos reconocernos
como hijas e hijos y por lo tanto como hermanos entre nosotros”;
“no podemos separar proceso histérico liberador y discurso sobre
Dios”’. El tedlogo, creyente cristiano que respira los sentimientos
de Dios misericordioso, como el buen samaritano, se deja impactar
cordialmente por el sufrimiento del pobre, vive el apasionamiento
por su liberacion y emprende una préctica liberadora que “alimenta
desde la raiz una reflexién que quiere dar razén del Dios de la vida
en un contexto de muerte injusta y temprana”*®, Se comprende ahora
qgue “la mas profunda y auténtica solidaridad con el pobre, busca
liberar también a los opresores de su propio poder, de su ambicion,
de su egoismo”. La referencia por los pobres significa “entrar, paso
ineludible, en el mundo del pobre, vivir en solidaridad con los
oprimidos y marginados para, a partir de alli, anunciar el evangelio a
toda persona’?®,

4 Mirar lejos, 18.

15 Beber en su propio pozo. En el itinerario espiritual de un pueblo (Salamanca 1989)16; La
Koinonia Eclesial (Lima 2006) 18.

% O.c., 16,41,46.

7 Mirar lejos, 18 ; La Koinonia Eclesial , 23.

% 0.c.36.

19 G. Gutiérrez, TL, 357, Una opcion teocéntrica: “Paginas” 177( 2002) 11.
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Ya en la “Teologia de la liberacion”, Gutiérrez distingue bien
las distintas clases de pobreza y deja claro qué significa la opcién
preferencial por los pobres, como fruto de la experiencia de Dios
revelado en Jesucristo. La pobreza o miseria que impide a los pobres
ser sujetos de su historia “es un mal, un estado escandaloso que
en nuestros dias adquiere enormes proporciones; incompatible
con el reino de Dios que entra de lleno en la historia y abarca la
totalidad de la existencia humana”; porque este reino ya irrumpe, Lc
6,20 celebra “Bienaventurados los pobres”. Pero en el destierro de
Babilonia emerge la figura del pobre, “anaw”, el “cliente de Yahvé; la
pobreza es un poder de acoger a Dios, una disponibilidad a Dios, una
humildad ante Dios”, y es la calidad de “los que se disponen a vivir
con espiritu de pobres” compartiendo cuanto son y cuanto tienen; es
la condicién de acoger la palabra de Dios, tiene por tanto el mismo
sentido de la infancia espiritual”. A esta pobreza se refiere la primera
Bienaventuranza, Mt 5,8. Los cristianos deben comprometerse en la
erradicacion de la pobreza injusta e inhumana; en este compromiso
se acerca “el momento de ver a Dios -defensor de los pobres- cara a
cara, en unidn con otros hombres”. Deben “re-crear” la conducta de
Jeslis que “siendo rico se hizo pobre”, vivir con espiritu de pobres,
de manera que “su pobreza sea expresion del amor, solidaria con los
pobres y protesta contra la pobreza”?.

En esta vision de la realidad llegan interrogantes ineludibles para
los creyentes cristianos: “;como agradecer a Dios el don de la vida
desde una realidad de muerte temprana e injusta? ;cOmo expresar
la alegria de saberse amado por el Padre desde el sufrimiento de los
hermanos y hermanas? ;cémo cantar cuando el dolor de un pueblo
parece ahogar la voz en el pecho? ;como decirle al pobre, al oprimido,
al insignificante, Dios te ama?” Sin duda “la pregunta es lacerante y
profunda, ella no se satisface con respuestas faciles que subestimen
la situacion de injusticia y de marginacién en que viven las grandes
mayorias de América Latina”2.

2 TL, 373-383.
2L Beber en su propio pozo, 15.
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“Toda teologia es una palabra sobre Dios; en ultima instancia
ése es su Unico tema”?2. Para discernir el rostro humano de Dios en
Jesucristo, son de sumo interés las obras de G.Gutiérrez: “El Dios de
la vida”,”Hablar de Dios desde el sufrimiento del inocente”- titulo del
original comentario sobre el libro de Job-, y “En busca de los pobres de
Jesucristo”, sobre el pensamiento de Bartolomé de Las Casas. Apunto
dos aspectos de actualidad.

Hoy la cuestion fundamental no es si Dios existe, sino de qué
divinidad estamos hablando. Es el interrogante que viene planteando
el ateismo de la filosofia moderna y que asumié como un reto el
Vaticano 112, Con frecuencia el cristianismo ha hecho causa comuin
con el teismo y ha olvidado la novedosa singularidad de Dios revelado
en Jesucristo. ;Como pasar de una divinidad intervencionista, que
s6lo actlia de cuando en cuando, a un Dios mas intimo a nosotros
gue nosotros mismos, que a todo da vida y aliento? ;Cémo pasar
de una divinidad contraria y rival del ser humano, a una divinidad
“que ratifica, purifica y ahonda los valores logrados por el esfuerzo
humano™?24,

Ya dentro de un sistema econdmico que genera muerte de los
indefensos y va contra el Dios de la vida, facilmente se elimina el
dilema entre “adorar a Dios 0 a las riquezas”?. En América Latina
— escribe Gustavo- “hace mucho tiempo que estamos convencidos
de que nuestro mayor problema en materia de creencias no es el
rechazo de la fe sino la idolatria que significa confiar en algo o en
alguien que no es Dios, entregar nuestra vida a lo que hemos fabricado
con nuestras manos”?. El Dios revelado en la historia biblica es una
divinidad “ética” que desmonta sin remedio a los idolos homicidas.
Hacer teologia, decir Dios, sin escuchar, dejarse impactar y acoger el
clamor de los pobres, significa ocultar la identidad de Aquel que se
reveld sensible al sufrimiento de los oprimidos y comprometido en

22 G. Gutiérrez, Un lenguaje sobre Dios: “Concilium” 191 (1984) 55.

% GS19.

24 Medellin, Introduccion. G.Gutiérrez, Mirar lejos, 17. También Observaciones:en “Mision
Abierta” 78 (1985) 68.

% G. Gutiérrez, Dios o el oro de las Indias ( Lima 1989) 120.

% G. Gutiérrez, Relectura de San Juan de la Cruz desde A.L., 329.
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su liberacion. No so6lo cuando el pueblo sufria esclavitud en Egipto
sino también cuando Jesucristo, Palabra de Dios, ofrecié6 como signo
inequivoco de su mesianismo: los ciegos ven, los cojos andan, y a los
pobres se les anuncia la buena noticia?’. Si la teologia no se preocupa
por erradicar la injusticia que acarrea “la muerte del hombre”, esta
colaborando a “la muerte de Dios”

Preguntado por la suerte que ha corrido a la teologia de la
liberacion, el obispo Pedro Casaldaliga comentaba: “quedan los
pobres y Dios”.

Una espiritualidad encarnada y una moral indicativa

La separacidn entre mistica y discurso teolégico, espiritualidad y
teologia, contemplacion y compromiso en la liberacion, denota una
patologia lamentable. Version y resultado de la misma es también una
moral prioritariamente preceptiva que ha desfigurado con frecuencia
el espiritu evangélico de la conducta entre los mismos cristianos.
La nueva forma de hacer teologia que nos brinda G. Gutiérrez y se
refleja en la conferencias Generales del Episcopado Latinoamericano,
sugieren un camino para superar estas anomalias: “en la perspectiva
de la teologia de la liberacion se afirma que a Dios se le contempla y
se le practica, y s6lo después se le piensa; lo que queremaos decir con
esta expresion es que la veneracion de Dios y la puesta en obra de su
voluntad son la condicion necesaria para una reflexion sobre él; sélo
desde el terreno de la mistica y desde la practica, es posible elaborar
un discurso auténtico y respetuoso acerca de Dios"%,

Inseparable de la experiencia cristiana, en la teologia de
G. Gutiérrez, “la cuestion de la espiritualidad (precisamente el
seguimiento de JesUs) constituyd una profunda preocupacion”?®. Asi
lo percibié E. Schillebeeckx en la presentacion de Gustavo como
doctor “honoris causa” en la universidad de Nimega: “no solo has
introducido una nueva manera de hacer teologia sino también una

27 Ex 3,7; Lc4,18; Mt 11,4.
% G. Gutiérrez, Un lenguaje sobre Dios. “Concilium” 191 (1984) 55.
2 Beber en su propio pozo, 11.
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nueva espiritualidad, es decir la espiritualidad de solidaridad con
el pobre”. Una lectura desde la fe que es la teologia “nos hace
comprender que la irrupcidon del pobre en la sociedad e Iglesia
latinoamericanas, es en ultima instancia una irrupcion de Dios en
nuestras vidas”3. Espiritualidad, “en el sentido estricto y hondo del
término, es el dominio del espiritu”; y el calificativo “cristiana” incluye
“pensar, sentir y vivir con Cristo” dentro de un determinado contexto
historico. Asi la teologia se inspira en “la mistica de la experiencia
de Dios en todo este proceso (de la liberacion), el encuentro
con el Dios vivo de Jesucristo en la historia colectiva y en la vida
cotidiana y personal”2, En otras palabras, “esta historia subversiva
de América latina es el lugar de una nueva experiencia de fe, de una
nueva espiritualidad y de un nuevo anuncio del Evangelio”. Una
espiritualidad no evasiva sino encanada.

En esta manera de entender y hacer teologia que brota
de una experiencia mistica -“encuentro del Sefior en el pobre”,
“contemplacién y compromiso histdrico son dimensiones ineludibles
e interrelacionadas de la existencia cristiana”. Y esa conducta
samaritana —con razoén se puede llamar “teopraxis”- ; “ el esfuerzo por
hacer presente en un mundo de opresion, de injusticia y de muerte, la
palabra de vida” es el nuevo lenguaje para hablar de Dios**.

Nueva perspectivatambién parala moral. Hoy funcionan distintos
modelos de ética. Una que mide la calidad de la conducta por su
eficacia y rendimiento econdémico; es la ética generalizada en una
sociedad burguesa de consumo. En el &mbito de la teologia cristiana,
todavia prevalece una moral prioritariamente preceptiva, si bien hay
también una moral liberal que trata de responder a la sensibilidad
moderna y a los progresos de la ciencia. Urge superar criterios éticos
de utilidad y eficacia, y pasar de una moral preceptiva prioritariamente

30 En el reconocimiento de G. Gutiérrez como Doctor “honoris causa”™ “Paginas”, n.23,
junio de 1979, 8.

31 Beber en su propio pozo, 45.

32 TL, 267, 287; Beber en su propio pozo, 14; La fuerza histérica de los pobres (Salamanca
1982) 20y 32.

3 La fuerza histérica de los pobres, 32.

3 G. Gutiérrez, El lenguaje sobre Dios, 55; TL,357.
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a una moral prioritariamente indicativa, inspirada en una mistica.
En esa direccion apunta la ética de la teologia latinoamericana que
implica la compasién y la solidaridad con el pobre.

Elpuntode partidadelaéticanoesunordenestablecidonilarazén
moral universal. Siempre ideologizada y casi siempre con desventaja
paralos pobres. Parte mas bien de un desorden establecido en nuestro
corazon y en el tejido social, donde las personas se deshumanizan.
Cuando se reacciona contra ese deterioro humano causado por la
soberbia y la injusticia, comienza la ética, que brota de una mistica
0 apasionamiento por lo humano nunca definido pero si barruntado.
Aunque la religion no se reduce a la ética, tampoco es aceptable si
no incluye la compasiéon y compromiso con las victimas. Por ahi nos
orienta la teologia de G. Gutiérrez. En su discurso, espiritualidad y
moral van inseparablemente unidas en un proceso de purificacion y
despojo que conlleva siempre la mistica cristiana: “Juan de la Cruz
nos ha ensefiado que ser creyente es pensar que Dios basta; la noche
de los sentidos, la noche espiritual, deben desnudarnos y finalmente
liberarnos de las idolatrias”®.

Dey en la Iglesia

En 1993, después de que G. Gutiérrez habia sufrido
incomprensiones serias por parte de la jerarquia eclesiastica, se
presentaba: “formo parte de esos cristianos a los que a menudo se
nos pregunta por nuestra fidelidad a la Iglesia; nos preguntan -con
suspicacia- cudl es nuestra ubicacién en esa Iglesia en que hemos
nacido, con la que comulgamos y a partir de la cual intentamos
comprender la situacion de nuestro Continente”®. Aunque la fe
cristiana termina en Dios y no en una criatura como es la Iglesia, en el
modo de su realizacion tanto la fe como la teologia son eclesiales.

Pero el Vaticano Il “ha afirmado con fuerza la idea de una Iglesia
de servicio y no de poder, que no esta centrada en ella misma y que
no se encuentra sino cuando se pierde, cuando vive las alegrias y

35 G. Gutiérrez, Relectura de San Juan de la Cruz desde A..L., 328-329.
% Q.c., 326.
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esperanzas, las tristezas y las angustias de los hombres de nuestro tiempo;
lo cual da nuevo enfoque para ver la presencia y actuar de la Iglesia
en el mundo como punto de partida de una reflexion teolégica™".
Gutiérrez es un teélogo al servicio de la Iglesia en el mundo. Por eso en
su propia carne ha sufrido los conflictos intraeclesiales que han tenido
lugar a la hora de buscar la nueva presencia de la Iglesia postconciliar
en un mundo marcado por la ilustracidn y la injusticia. Pero se ha
mantenido fiel a la Iglesia sufriendo el purgatorio. Refiriéndose a las
criticas sobre la Teologia de la liberacidon que, ya entrados los 80
del siglo pasado, fueron hechas desde la Curia Romana, el teélogo
peruano comenta: “En estos Ultimos afios tuvo lugar un importante
debate sobre teologia de la liberacion en el contexto de la Iglesia
catodlica. Si a nivel personal —y por causas muy pasajeras- pudo haber
momentos dolorosos, 1o importante es que se ha tratado en verdad de
una rica experiencia espiritual; ha sido ademas la ocasion de renovar
en profundidad, nuestra fidelidad a la Iglesia en la que creemos y
esperamos comunitariamente en el Sefior, asi como para reiterar
nuestra solidaridad con los pobres, privilegiados del Reino™8,

Recuerdo que por esas mismas fechas, en un Congreso de
Teologia celebrado en Madrid, alguien preguntd a Gustavo: “si
llegara a una situacion que te planteara la disyuntiva de optar por la
Iglesia o por los pobres ;qué harias?” Y él respondié: “si sucediera,
yo andaré hecho pedazos, y los pedazos ya no pueden optar™? El
primero de septiembre del 2006, el Presidente de la Conferencia
Episcopal Peruana, en un Comunicado especial y secundando a la
Congregacion parala Doctrina de la Fe, daba por concluido “el camino
de clarificacién de los puntos problematicos en algunas obras del
autor”. Gustavo mismo me entregé ese Comunicado, mostrandome
su profunda alegria. EI camino de clarificacién fue también un proceso
de purificacion espiritual para este gran te6logo, desde hace tiempo
buen amigo y hoy hermano dominico, que también escribié: “la luz
de Cristo ilumina, siguiendo la pauta de la Lumen Gentium, el sentido
del testimonio de pobreza, al que la Iglesia y cada cristiano estan
convocados™e,

$7 TL,30.
3 Mirar lejos, 18-19.
%% La Koinonia Eclesial, 22.
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Collins Francis S., ;Como habla Dios? La evidencia cientifica de la fe,
Planeta, Bogota D.C., 2008, 315 paginas.

Para responder a esta pregunta el autor, médico genetista y di-
rector del National Human Genome Research Institute, desarrolla en
tres partes, -once capitulos y un apéndice-, una interesante reflexion
gue combina sus vivencias personales y agudos comentarios cientifi-
cos sobre lo que ha significado el estudio del genoma humano, como
espacio de encuentro entre la ciencia y la fe.

En la primera parte: “El abismo entre la ciencia y la fe”, comparte
su experiencia personal del paso del ateismo practico al encuentro con
Dios a partir del reconocimiento de la Ley de la Naturaleza Humana,
ley moral, como una realidad no explicable desde los descubrimientos
cientificos sobre la evolucién humana. Ademas, despliega una reflexion
sobre las concepciones que se tienen del mundo y el papel de Dios.
El sentimiento universal de anhelo de Dios es su otro punto de apoyo
que le guiara hasta el final del libro.

En la segunda parte: “Las grandes preguntas de la existencia
humana”, nos conduce desde las explicaciones cientificas actuales
sobre el origen del universo y la vida en la Tierra, desde los micro-
bios hasta los seres humanos, concluyendo con lo que llama nuestro
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“libro de instrucciones”: la leccion del genoma humano. Aqui, con
un lenguaje sencillo presenta los avances en las ciencias: el Bing
Bang y los origenes de la vida en la tierra, el ADN y el ARN. Nos
contagia de su asombro ante los descubrimientos que muestran la
inmensidad del Creador de estas maravillas que estamos empezando
a comprender.

En la tercera parte: “Fe en la ciencia, fe en Dios”, el autor retoma
el Génesis y los aportes que las ciencias han realizado, partiendo de
la teoria de Darwin y toma como ejemplo a Galileo, sus propuestas
y la polémica que surgi6é en su momento. Enseguida analiza las posi-
bles respuestas a la relacion entre la teoria de la evolucion y la fe en
Dios: ateismo y agnosticismo, creacionismo, Disefio Inteligente, para
concluir con una propuesta: BioLogos que logra la armonia entre la
cienciay la fe. “BioLogos expresa la creencia de que Dios es la fuente
de toda vida y que la vida expresa la voluntad de Dios” (p. 218).

El Dios de la Biblia es también el dios del genoma. Se le puede
adorar en la catedral o en el laboratorio. Su creacion es majestuo-
sa, sobrecogedora, intrincada y bella, y no puede estar en guerra
con si misma. Solo nosotros, humanos imperfectos, podemos
iniciar tales batallas. Y s6lo nosotros podemos terminarlas. (p.
227)

En el dltimo capitulo, “Los verdaderos buscadores”, recoge el
camino recorrido y da testimonio de su encuentro personal con Jesu-
cristo. Recuerda estas palabras de Albert Einstein: “la ciencia sin religion
€s coja, la religién sin ciencia es ciega”. Culmina con una exhortacion
a los creyentes y a los cientificos, insistiendo: “Dios no amenaza la
ciencia, la mejora. Dios ciertamente no es amenazado por la ciencia,
él la hizo posible. Asi que juntos busquemos reclamar la tierra firme
de una sintesis intelectual y espiritualmente satisfactoria de todas las
grandes verdades” (p. 249).

El Apéndice esta dirigido a analizar algunos aspectos de “la prac-
tica moral de ciencia y la medicina: la bioética”, que son iluminadores
para la reflexion sobre estos asuntos tan importantes para la vida actual
y futura de la humanidad: la genética médica, las células madre y la
clonacion, y los dilemas éticos asociados con estos asuntos.
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Esta obra es un buen aporte para quienes estamos alejados del
mundo de la biologia, la genética, los estudios de la evolucién, ya que
nos permite comprender, al menos en lo fundamental esos aportes,
para que nuestros aportes a los debates sobre estos temas tengan un
poco mas de ilustracidon y contribuyan mejor a la busqueda de esa
verdad que se encuentra en Dios.

EpuArRDO PENA VANEGAS
epv1971@yahoo.com
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Strotmann Norberto — Pérez Guadalupe José Luis — La Iglesia después de
Aparecida — Cifras y proyecciones — Coleccion Quaestiones Disputatae no.
2 — 2008 — 294 pags. — 21 x 14 cm. — Didcesis de Chosica Per.

Es este un libro escrito a dos manos: las de un tedlogo y pastor
Mons. Norberto Strotmann, obispo de Chosica (Lima-Este-Per() y las
de un laico sociblogo, politico y tedlogo, José Luis Pérez Guadalupe.
Ambos participaron en la V Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano y del Caribe en Aparecida (2007). Mons. Strotmann
es también responsable actual de la Seccién “Educacién superior” del
Departamento de Educacién y Cultura del CELAM.

No se trata de una obra sobre Aparecida, como pareciera ser a
primera vista, sino sobre la Iglesia del futuro, después de Aparecida.

Esta obra que estamos presentando y recomendando vivamente,
aparece con el discreto subtitulo de “Documento Pastoral para
uso interno de la Di6cesis de Chosica”. Pero a nuestro modo de
ver, es mucho mas que eso. Tiene alcances realmente eclesiales
e indudablemente latinoamericanos. Refleja una verdadera vy
preocupante sollicitudo omnium ecclesiarum.

Tiene dos grandes partes:

1. Descifrando la situacién de la Iglesia en América Latina,
con cuatro capitulos: contexto de la Iglesia universal; Iglesia en los
continentes; Iglesia en América Latina; notas hermenéuticas.

2. Ysinembargo, se van, también con cuatro capitulos: Aparecida
y el crecimiento de los grupos no catélicos; el innegable crecimiento
evangeélico; ;por qué se van los catélicos?; ;qué podemos hacer?

Termina lo obra con una importante conclusién: la hora del
cambio.

La preocupacion pastoral de los autores comienza con el primer
interrogante de la primera parte: “;y después de Aparecida que?”, y
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con el primer interrogante de la segunda parte: “;el nuevo cisma de
Occidente?”.

Y es asi como nos encontramos ante un tratado muy bien
elaborado de sociologia religiosa y de sociologia de la religion,
aplicadas a la pastoral. No se trata de ver a la sociedad desde la
Iglesia, sino a la Iglesia desde la sociedad.

Me detengo brevemente a comentar el primer interrogante
enunciado: ;y después de Aparecida qué? En este punto los autores
hablan de un verdadero desgaste eclesial (a Iglesia dedica méas tiempo
a menos gente y con menos éxito). El problema no es de validez de
la fe sino de relevancia (social) de la fe y de la Iglesia. Mas que de
demanda religiosa se trata de oferta eclesial. Para concluir que no
podemos seguir con los mismos métodos pastorales de una sociedad
que ya no existe (cf. DA 225).

Los autores invitan a analizar las causas intrinsecas de este
fendmeno y se preguntan cual es el nuevo rol de la Iglesia catdlica en
la actual sociedad latinoamericana; igualmente se lamentan de que
en la Iglesia hemos tenido a lo largo de la historia grandes “eventos”
y pocos 0 ningln “proyecto”. Se requiere una planificacion pastoral
estratégica con objetivos y metas claros. Se requiere una mision
eclesial (no clerical), integral (no sesgada) y permanente (sin fecha
de término).

Al interrogante segundo: el nuevo cisma de Occidente? Los
autores anotan que ya no tenemos el monopolio religioso ni el
publico cautivo. Que se necesita una verdadera mision continental
que vaya de brazo con la nueva evangelizacion. Y se preguntan si
el crecimiento de los otros grupos no catdlicos constituye un cisma
nuevo que se repite cada cinco siglos (en el siglo IX el de Oriente,
en el siglo XVI el de Occidente y en el siglo XXI un nuevo cisma de
Occidente).

Porque a lareforma protestante del siglo XVI se agrega la reforma
evangeélica del siglo XXI: los nietos de los protestantes europeos, hijos
del evangelicalismo norteamericano, son los que hacen la reforma
del siglo XXI.
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Nuestras gentes estan pasando de profesar “un tibio cristianismo
catolico” a profesar un “militante cristianismo evangélico”.

Los autores sefialan la urgencia de pensar la Iglesia, pensar la
pastoral, pensar la misién continental. Y concluyen con un llamado,
como una especie de ultimatum, a afrontar “la hora del cambio”. Para
ello hay que enfatizar el nuevo rol que le toca a todos los miembros de
la Iglesia: a los clérigos, que sean verdaderamente lideres de la Iglesia,
verdaderos hombres de Dios; a los laicos que dejen de ser meros
colaboradores y pasen a ser corresponsables de su propia Iglesia. Esto
supone en muchos casos no sélo el cambio de mentalidad episcopal
y clerical, sino fundamentalmente el cambio de actitud de los laicos
latinoamericanos que se sientan y sean realmente los verdaderos
protagonistas de la misién continental en América Latina, junto con
sus pastores.

Los cambios y transformaciones hay que hacerlos desde dentro,
con los mismos protagonistas y ejerciendo un verdadero liderazgo
eclesial y social.

Nosotros vemos en este libro tanta fuerza, tanta valentia para
anunciar y denunciar, y descubrimos en él tantos horizontes de cara
al futuro, que nos atrevemos a recomendar no solo la lectura personal
y el estudio de esta obra, sino que no dudamos en recomendar su
publicacion y divulgacion por parte del CELAM.

Mons. GuILLERMO MELGUIZO YEPES
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Asociacion Espafiola de Catequetas (AECA), Hacia un nuevo paradigma
de la iniciacion cristiana hoy. Boadilla del Monte (Madrid): PPC 2008
= Coleccion Didaje — Cuadernos AECA 1, 80 pp.

A Associacdo Espanhola de Catequetas vem se dedicando
desde 2003 a reflexdo sobre a transmissdo da fé nos tempos de
hoje, particularmente na sua forma de iniciacdo cristd. Concluindo
essa longa reflexdo, que envolveu questionarios, encontros, palestras,
debates e diversas redacdes, a AECA publicou esse “documento con
un titulo abierto que sugiere propuestas en clave de bldsqueda: Hacia
un nuevo paradigma de la iniciacion cristiana hoy” (Presentacion, pag.
8). E um tema inadiavel na agenda da Igreja vivendo em pleno século
XXI no meio de tantas transformacdes.

O esquema do documento € quadripartido: inicia com uma
andlise da nossa época de profundas mudangas (ou melhor: profunda
mudanca de época); nesse diagnostico, ndo esconde o divércio entre
Igreja (espanhola!) e Sociedade, apontando, de forma muito realista,
para um novo modo de “ser Igreja e crente”. Segue-se a proposta de
“un giro copernicano en la transmision de la fe” e a apresentacéo de
um novo paradigma da iniciagdo crista. Ai afirma-se categoricamente
o rechago de tentativa de volta a modelos de cristandade: “o que, no
fundo, esta em discussdo no novo contexto cultural € o modelo de
transmissdo da fé”; o novo modelo precisa considerar a cultura pos-
cristd e a “terra de missdo” em que se situa, portanto, num projeto
missionario integral. Apés falar dos modelos passados, concentra-se
no novo desafio “de gran calado”: passar de uma forma de transmissdo
por heranca a uma forma de proposta pessoal. Isso implica: um
novo rosto da comunidade cristd e nela uma nova configuracdo do
grupo de iniciandos e do catequista-animador, um processo gradual
e diferenciado, a elaboracdo de uma gramatica crista (ir ao essencial:
elementarizacdo na transmissdo da fé) e humana, uma pedagogia
iniciatica e de acompanhamento, e total reformulagdo da celebragéo
dos sacramentos de iniciagdo nos moldes do RICA. A terceira parte
€ dedicada a “algunos empefios y transformaciones”: propde superar
a falta de raizes humanas, o esquema escolar, a falta de dinamismos
comunitarios, a catequese nocional, a caréncia de significado, a
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catequese uniforme e despersonalizada e a visdo estatica da pessoa e
dafé. A Gltima parte é dedicada a um olhar para o futuro, privilegiando
uma Igreja em estado de misséo, capaz de “aportar a la sociedad”, as
pequenas comunidades, os critérios de eclesialidade e os itinerarios.

Trata-se realmente de um documento vigoroso, suscinto,
nada discursivo e muito propositivo, provocador e desafiador. Se
€ exagerado falar em “retorno as catacumbas”, esse documento
da Igreja espanhola deixa a entender que é preciso decididamente
convencer-nos da ineficacia dos modelos de transmissdo da fé que
recebemos da gloriosa cristandade que ainda vigoram, e optar para
um retorno aos processos iniciaticos do primeiro cristianismo, sem
descuidar da inculturacdo e do mergulho total no mundo de hoje.
S6 assim os processos de transmissao da fé voltardo a ter a eficacia
desejada.

P. Luiz ALves DE Lima
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Esquerda Bifet Juan, Espiritualidad Sacerdotal. Servidores del Buen
Pastor, EDICEP, Valencia 2008, 256 pags., 21x14 cm. ISBN 978-84-
7050-964-3.

Mons. Juan Esquerda Bifet, autor del libro Espiritualidad
Sacerdotal, es doctor en Teologia y en Derecho Candnico. Ha
profundizado mucho en los &mbitos de la Misionologia, Ciencias de
la Evangelizacion, Pastoral y espiritualidad Sacerdotal. Actualmente
es Asesor espiritual y Formador en el Pontificio Colegio Urbaniano.
Durante muchos afios fue Profesor en la Pontificia Universidad
Urbaniana, Roma. Ha dado cursos, dictado conferencias, dirigido
retiros, etc, en todo el mundo.

A decir del propio autor, la obra es una especia de “compendio”,
“fruto de meditacion, experiencia, estudio, docencia, escucha, didlogo”,
datos e ideas més relevantes ya expuestas en otras publicaciones, pero
enriquecidas y actualizadas. Tal como lo sugieren el titulo y subtitulo
de la obra, su contenido es una “invitacion a ‘revivir’ el don de Dios
y la experiencia primera en torno a la ordenacién”. Asi pues, se trata
mas de una propuesta vital que de un contenido tedrico-doctrinal.

Con una profunda sustentacion biblica y una rica iluminacién
magisterial, avalada por la experiencia personal y pastoral, Esquerda
Bifet desarrolla su reflexidn en siete capitulos, al final de cada uno de
los cuales sugiere una abundante bibliografia, que puede ser de gran
ayuda para quienes tengan interés en profundizar mas sobre el tema
en cuestion.

El contenido de la obra es muy denso. Pero el desarrollo de
la misma permite ubicar algunos énfasis que son como las lineas
transversales de pensamiento que le dan unidad al conjunto, asaber: la
identidad del sacerdocio esta en ser “signo transparente, sacramental,
personal y comunitario del Cristo Pastor”, vivida en la Iglesia particular
y el Presbiterio, sin perder de vista su necesaria y connatural dimension
“itinerante” (misionera); el Buen Pastor y su estilo de amar, servir y
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evangelizar es el punto de referencia obligado que puede dar sentido
y consistencia a la vivencia sacerdotal, tanto a nivel personal como
comunitario; “la disponibilidad misionera universal es parte integrante
de la vocacion sacerdotal, en consecuencia, la Iglesia particular debe
ser misionera “hacia dentro y hacia fuera”, en la comunién de la
Iglesia universal; La “Vida Apostélica” de los ministros ordenados
se realiza especialmente en el Presbiterio de la Iglesia particular, el
cual, mas que una institucion “juridica”, constituye una “realidad de
gracia”, familia y ambito en y desde el cual el ministro ordenado debe
vivir su vocacion y su proyecto personal de vida; todo esto, sin perder
de vista una necesaria formacién permanente, la cual constituye “una
exigencia del carisma sacerdotal” y, al mismo tiempo, “un derecho
del pueblo de Dios”.

En fin, esta reciente publicacion del P. Esquerda Bifet es un
excelente aporte que vale la pena aprovechar para la necesaria
renovacion de la vida y ministerio sacerdotal. Es un libro para ser
leido, releido, meditado y asimilado poco a poco.

PBro. DR. SALVADOR VALADEZ FUENTES



/ Programa Académico ITEPAL 2009 \

El programa 2009, avalado académicamente por la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin — UPB,
pretende impulsar la formacion y actualizacion de los discipulos misioneros del continente a la luz de las
orientaciones del Magisterio Latinoamericano para que “respondan a la vocacion recibida y comuniquen
por doquier, por desborde de gratitud y alegria, el don del encuentro con Jesucristo” (DA, 14); asi nuestras
Iglesias locales viviran en mision permanente y nuestros pueblos, en Cristo, tendran vida.

I. DOCTORADO CANONICO

Objetivo: impulsar la formacion de investigadores
en el campo de la Sagrada Escritura, la Teologia y la
Pastoral para que sean capaces de promover procesos
académicos de reflexion e investigacion y ofrezcan
a las Iglesias locales el andlisis y el instrumental
adecuados para el cumplimiento de su mision.

Programa Académico:

Ciclo A: Para los de nuevo ingreso (26 may-26
junio de 2009)

Ciclo B: Para los ingresados en 2008 (01-26 de
junio de 2009

II. LICENCIATURA CANONICA EN
TEOLOGIA
(2009-2010)

Objetivo: ofrecer una fundamentacion teoldgica
de nivel superior, solida y actualizada, desde la
perspectiva latinoamericana y en armonia con la
teologia universal contemporanea, para impulsar
procesos de reflexion, estudio y acompariamiento
de las comunidades eclesiales de América Latina
y el Caribe en la consolidacién de su identidad
discipular y misionera al servicio del Reino.
Programa Académico: la licenciatura se constituir de
80 créditos (2 créditos = 24 horas presenciales por
semana) y un trabajo de grado. El programa constara
de tres bloques o nucleos de contenidos: Basico
(40 créditos), Enfasis en Formacion Presbiteral o
Ministerio Pastoral (16 créditos) y Especializacion (24
créditos - realizados de entre los diversos diplomados
o cursos del Itepal). Para el segundo afio, el alumno
elaborara y sustentara su trabajo de grado (tesis).

A. NUCLEO BASICO (26 enero - 26 junio)

* Para este nucleo y para los dos énfasis de la licen-
ciatura solamente podran se inscribir los candidatos
con bachillerato o titulo equivalente.

Moédulo | — PRESUPUESTOS BASICOS PARA LA
LICENCIATURA (26 ene - 13 feb)

0L El contexto actual como lugar teoldgico (26-30 ene)
02. Estudio historico-teoldgico del Vaticano Il (02-06 feb)
03. Magisterio episcopal latinoamericano (09-13 feb)

Madulo Il - SEMINARIOS PARA LA INVESTIGACION
(16 feb - 06 mar)

04. Método de investigacion cientifica (16-20 feb)
05. El método teoldgico (23-27 feb)

06. Taller de expresion escrita (02-06 mar)

Médulo Il - FUNDAMENTOS BIBLICOS

(09 mar-03 abr)

07. Claves para la lectura de la Biblia (09-13 mar)

08. Lectura genético-evolutiva del Antiguo Testa-
mento (16-20 mar)

09. Lectura genético-evolutiva del Nuevo Testamen-
to (24-27 mar)

10. Teologia biblica (30 mar -03 abr)

Moédulo IV — TEOLOGIA FUNDAMENTAL

(20 abr-15 may)

11. Historia de la teologia: corrientes teol6gicas
(20-24 abr)

12. Teologia fundamental (27-30 abr)

13. Antropologia teoldgica (04-08 may)

14. Teologia patristica (11-15 may)

Madulo V - TEOLOGIA SISTEMATICA

(18 may-26 jun)

15. Misterio de Dios/Pneumatologia (18-22 may)
16. Cristologia (26-29 may)

17. Soteriologia (01-05 jun)

18. Eclesiologia (08-12 jun)

19. Mariologia (16-19 jun)

20. Escatologia (23-26 jun)

B1. ENFASIS: FORMACION PRESBITERAL
(03 agosto-25 septiembre)

Médulo | — PRESUPUESTOS DE LA FORMACION

PRESBITERAL (03 - 28 agosto)

01. Historia de la formacion presbiteral (03-06 ago)

02. La formacion presbiteral en el magisterio de la
Iglesia (10-14 ago)

03. Pedagogia y medios para la formacion preshi-
teral (18-21 ago)

04. El ministerio de la formacién: formador y
equipo de formacion (24-28 ago)
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Madulo Il - EL SEMINARIO-COMUNIDAD EDUCA-

TIVA (31 ago - 25 sep)

05. Comunidad educativa del Seminario
(31 ago-04 sep)

06. Dimension humana e intelectual de la formacion
(07-11 sep)

07. Dimension espiritual y pastoral de la formacion
(14-18 sep)

08. Itinerario formativo (etapas): experiencia disci-
pular-misionera (21-25 sep)

B2.ENFASIS: MINISTERIO PASTORAL (03
agosto - 25 septiembre)

Moédulo | — FUNDAMENTOS TEOLOGICOS DE LA

PASTORAL (03 - 28 agosto)

01 Historia e identidad de la teologia pastoral
(03-06 ago)

02. Dimensiones de la teologia pastoral (10-14 ago)

03. Teol. de la Iglesia local y pastoral organica
(18-21 ago)

04. Ministerio de la coordinacion y planificacion
pastoral (24-28 ago)

Madulo 1 - ESTRUCTURAS Y SUJETOS DE LA PAS-
TORAL (31 ago - 25 sep)
05. Historia de la parroquia y su renovacion
(31 ago-4 sep)
06. La parroquia en el contexto urbano (07-11 sep)
07. CEBs, movimientos y asociaciones laicales
(14-18 sep)
08. La formacion de agentes de pastoral (21-25 sep)

111.DIPLOMADOS (ESPECIALIZACION)

* Los diplomados son un espacio para la reflexion
teoldgico-pastoral-misionera en el contexto de la
Iglesia latinoamericana. El interesado se puede
inscribir para el diplomado completo o para uno
de sus modulos.

1. PASTORAL JUVENIL (02 febrero - 03 abril)
Moédulo | - FUNDAMENTOS PARA LA PASTORAL
JUVENIL DE A.L. (02 feb - 06 mar)
0L Realidad de A.L. y culturas juveniles (02-06 feb)
02. Antropologia para una PJ y vocacional
(09-13 feb)
03. Fundamentos hiblico-teoldgicos de la Pl y PV
(16-20 feb)
04.PVy PJ en la pastoral de conjunto (23-27 feb)
05. Diagndstico pastoral y elaboracion de proyectos
(02-06 mar)

Madulo 11 — IDENTIDAD Y PROCESOS DE LA PAS-

TORAL JUVENIL (09 mar-03 abr)

06. PJ Latinoamericana y proyecto de vida
(09-13 mar)

07. El encuentro con JC vivo en la Pl'y el papel del
asesor (16-20 mar)

08. Comunidad, movimientos, grupos apostolicos
y pastorales especificas (24-27 mar)

09. Opcidn vocacional y compromiso misionero de
los jovenes (30 mar-03 abr)

2. PASTORAL VOCACIONAL (02 feb - 03 abr)

Médulo | - FUNDAMENTOS PARA LA PASTORAL
VOCACIONAL DE A.L. (02 feb - 06 mar)
01. Realidad de A. L.y culturas juveniles
(02-06 feb)
02. Antropologia para una PJ y vocacional
(09-13 feb)
03. Fundamentos biblico-teoldgicos de la Pl y PV
(16-20 feb)
04.PVy PJen la pastoral de conjunto (23-27 feb)
05. Diagnostico pastoral y elaboracion de proyectos
(02-06 mar)

Modulo 11 - IDENTIDAD Y PROCESOS DE LA P.

VOCACIONAL (09 mar - 03 abr)

06. Identidad de la pastoral vocacional (09-13 mar)

07. Papel del animador de la pastoral vocacional
(16-20 mar)

08. El itinerario vocacional: discernimiento voca-
cional (24-27 mar)

09. Cultura vocacional y organizacion de la PV
(30 mar-03 abr)

3. TEOLOGIA DEL DIACONADO PERMANEN-
TE (Febrero 2009 y 2010)

CICLO A - Curso Ciclico/intensivo (02-13 febrero

de 2009)

01 Vida y ministerio del didcono permanente
(02-06 feb)

02. Itinerarios, caracteristicas y dimensiones del
DP: formacién inicial (09-13 feb)

CICLO B - Curso Ciclico/intensivo (01-12 febrero
de 2010)
01 Teologia del diaconado permanente
(01-05 feb)
02. Desafios y perspectivas actuales del DP: forma-
cion permanente (08-12 feb)
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4, TEOLOGIAEN PERSPECTIVA LATINOAME-
RICANA (20 abril- 26 junio)

* Ver modulos IV y V del Nicleo Béasico de la

Licenciatura.

5. PASTORAL SOCIAL (20 abril - 26 junio)

Médulo | — PRESUPUESTOS DE LA PASTORAL

SOCIAL (20 abr - 15 may)

01. Contextoy desafios a la pastoral social (20-24 abr)

02. Identidad de la pastoral social (27-30 abr)

03. Derechos y deberes humanos (04-08 may)

04. Fundamentos biblicos y magisteriales (DSI)
(11-15 may)

Mddulo Il — CONTEXTUALIZACIOINES DE LA PAS-

TORAL SOCIAL (18 may - 26 jun)

05. Pastoral de la salud (18-22 may)

06. Pastoral carcelaria (26-29 may)

07. Pastoral social de la infancia y adolescencia en
riesgo (01-05 jun)

08. Pastoral de la tierra, ecologia y medioambiente
(08-12 jun)

09. Pastoral del mundo del trabajo (16-19 jun)

10. Laicos constructores de la sociedad (23-26 jun)

6. PASTORAL CATEQUETICA (julio 2009y 2010)

CICLO A - Curso Ciclico — CATEQUETICA FUNDA-

MENTAL (06 - 31 julio de 2009)

01. Catequética fundamental (06-10 jul)

02. Contextualizacion y procesos de la catequesis
(13-17 jul)

03. La Biblia al servicio de la catequesis (21-24 jul)

04. La dimension celebrativa de la catequesis (27-31 jul)

CICLO B- Curso Ciclico — CATEQUETICA APLICADA

(06 - 30 julio de 2010)

05. La catequesis en la Iglesia local
(06-09 jul)

06. La pedagogia y la didactica de la catequesis
(12-16 jul)

07. Formacion y espiritualidad del catequista
(19-23 jul)

08. Educacion religiosa escolar (DSI) (26-30 jul)

7. PASTORAL UNIVERSITARIA
(06-31 julio de 2009)

01. Situacion de la pastoral universitaria en AL
(06-10 jul)

02. Fundamentos teoldgicos y magisteriales
(13-17 jul)

03. Identidad y mistica del agente de la PU
(21-24 jul)

04. Perspectivas pastorales: proyecto latinoameri-
cano de PU (27-31 jul)

8. PASTORAL EDUCATIVA (06-31 julio de 2009)

QL Situacion de la educacion y la pastoral educativa
en AL (06-10 jul)

02. Fundamentos teoldgicos y magisteriales
(13-17 jul)

03. Identidad y mistica del agente de la PE
(21-24 jul)

04. Perspectivas pastorales: proyecto latinoameri-
cano de PE (27-31 jul)

9. DIPLOMADO ADICIONAL (la programacion
se enviara mas adelante): PROYECTOS DIOCE-
SANOS DE PASTORAL A LA LUZ DE APARECIDA
(06-31 julio de 2009)

Destinatarios: vicarios (coordinadores) diocesanos

de pastoral, profesores y encargados de pastoral de

los seminarios; religiosas y religiosos encargados
de la pastoral en sus institutos y directores nacio-
nales de las comisiones de pastoral.

10. FORMACION PRESBITERAL

(03 agosto-25 septiembre)
Ver programa del énfasis de la licenciatura. Requisito:
tener bachillerato teolégico o equivalente.

11. MINISTERIO PASTORAL

(03 agosto-25 septiembre)
Ver programa del énfasis de la licenciatura. Requisito:
tener bachillerato teoldgico o equivalente.

12. PASTORAL FAMILIAR (01 agosto-21 noviembre)
* Programa especial (Itepal / Univ. Javeriana)
- Diplomado Sabatino (9:00 a 13:00 hrs)

13. TEOLOGIA Y PASTORAL PRESBITERAL
(28 septiembre - 20 noviembre)

Modulo | - TEOLOGIA DE LOS MINISTERIOS OR-
DENADOS (28 sep - 23 oct)

01. Fundamentos biblicos de los ministerios
(28 sep-020ct)

02. Teologia del ministerio ordenado y del preshi-
terio (05-09 oct)




03. Espiritualidad del presbitero diocesano
(13-16 oct)

04. Dimension misionera del presbitero diocesano
(19-23 oct)

Médulo Il — PASTORAL PRESBITERAL

(26 oct - 20 nov)

05. Analisis fenomenoldgico del presbitero, hoy
(26-30 oct)

06. Dimensiones y caracteristicas de la formacion perma-
nente (03-06 nov)

07. Perfil del pastor para AL: perspectivas de reno-
vacion (09-13 nov)

08. Pastoral presbiteral: procesos y perspectivas
(17-20 nov)

14. PASTORAL DE COMUNICACION SOCIAL
(28 septiembre - 20 noviembre)

Madulo | - FUNDAMENTOS TEORICOS Y PASTORA-
LES DE LA COMUNICACION SOCIAL (28 sep-23 oct)
0L Historia y teorias de la comunicacion
(28 sep-02 oct)
02. Fundamentos antropoldgicos, éticos y teoldgicos
de la CS (05-09 oct)
03. Pastoral de la comunicacion social (13-16 oct)
04. Pastoral de la comunicacion social (19-23 oct)

Madulo 11 - PRACTICA DE LA COMUNICACION

SOCIAL (26 oct - 20 nov)

05. Medios de comunicacion social al servicio de la
evangelizacion (26-30 oct)

06. Medios de comunicacion social al servicio de la
evangelizacion (03-06 nov)

07. Géneros periodisticos y com. alternativa: educacion
para la comunicacion (09-13 nov)

08. Nuevos lenguajes y tecnologia en la comunicacion
social (17-20 nov)

15. MISIONOLOGIA
(28 septiembre-20 noviembre)

Médulo | — PASTORAL MISIONERA

(28 sep-23 oct)

OL Introduccion a la misionologia (28 sep-020oct)

02. Teologia y espiritualidad de la mision
(05-09 oct)

03. Teologia del pluralismo religioso e inculturacion
(13-16 oct)

04. Pastoral misionera (19-23 oct)

Modulo Il - MISION CONTINENTAL

(26 oct - 20 nov)

05. Mision en la historia de la Iglesia latinoamericana
y caribefia (26-30 oct)

06. Aparecida y la mision continental (03-06 nov)

(07. Ecumenismo, sectas y nuevos movimientos
(09-13 nov)

08. Misiones populares: una propuesta para la mision
(17-20 nov)

IV. CURSOS 2009

Observaciones: los cursos buscan la actualizacion
en dreas especificas de la vida pastoral y de la
mision de la Iglesia. En gran parte, se toman de
los diplomados. Para los cursos sefialados (*) se
requiere bachillerato teoldgico o equivalente.
1- Actualizacion biblica (09 marzo-03 abril) *
2- Actualizacion teoldgica (18 mayo-26 junio) *
3- Teologia pastoral (03-28 agosto)
4- Renovacion parroquial

(31 agosto-25 septiembre)
5- Pastoral de la movilidad humana

(26 octubre 20 noviembre)

PASTORAL DE LA MOVILIDAD HUMANA:

(26 octubre-20 noviembre)

0L La comunicacion intercultural (26-30 oct)

02. La movilidad humana en la Biblia (03-06 nov)

03. Fundamentos eclesioldgicos de la pastoral de la
Movilidad Humana (09-13 nov)

04. Derecho de los pueblos (17-20 nov)

Para informaciones e inscripciones:
Av. Boyaca N° 169D-75
Bogot4, D.C. - Colombia
Teléfonos: (57-1) 667-0050; 667-0110; 667-0120 (Ext. 203)
Fax: (57-1) 677-6521
Correo electronico: itepal@celam.org
Web-site: http://www.celam.org/itepal




