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La llegada del tercer milenio es la ocasiónpara asumir
como Iglesia el cambio de época queprotagonizamos.
Nos da. la op~rtunidadpara leer los signos de lostiempos
y ver allí la presencia del Espíritu de Dios que
desafían para unapastoral delfuturo.
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.- Entre 1995 y 1999 se ha realizado un proceso de am
plia consulta a·nivel continental para reflexionar sobre
la acción pastoral en el contexto de los desafíos actua
les. ¿Está respondiendo la acción pastoral de las co-

munidades a las necesidades y los interrogantes de hoy?
Esta pregunta resulta decisiva para evaluar la acción pasto­
ral en cuanto hace referencia a la relación entre respuesta y
pregunta, te.xto y contexto; la ausencia de una conespon­
dencia adecuada da lugar al peligro de la inelevancia.

2.- Este proceso de reflexionar sobre la propia acción pastoral
se hace aún más peltinente y urgente en el horizonte cris­
tiano de un]ubileo,.yaq~eesunapcasiónpara recordar
Cvolver a los raíces más profundas para redescubrir la pro­
pia identidad y rnisiól1)xrevisqr(reviv.iJ:el sapÚfl0 reconi­
do desde una visión crítica para distinguir entre la fidelidad
y los desvíos) en orden a un renovar Cr~yitalizar el com­
promiso presente inspirándose en la experiencia fundante
y aprendiendo del cantino histórico recorrido).

3.- Este proceso es una profunda y auténtica experiencia espi­
ritual de conversión a la presencia de Dios en la historia y
de una revitalización del compromiso consecuente en el
contexto de los nuevos desafíos que presenta el Tercer
Milenio. El año 2000 dejar de ser un simple tiempo
cronológico para transformarse en un tiempo de posibili­
dades, un tiempo de gracia.

4.- El proceso ha sigrlificado cuatro grandes etapas: Ca) una
esc'Llcha mediante la triple preguntisobre las grandes pre-

1 El Tercer Míleniocomo desafío pastoral: Informe CELAM 2000 (Bogotá:
CELAM, 1997, primera impresión).
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ocupaciones sociales que· marcan etrulllbe> del caminar
histórico, la acción pastoral realizada por las comunidades
y el perfil ideal de una acción paste>ralcorrespondiente a
los desafíos actUales; (b) recuniendoa los expertos para
explicar los alcances de estas lllegatendencias; Cc)
sistematizando en·un todo· coherente las respuestas y las
contribuciones ofrecidas2

; y Cd) manteniéndose en una ac­
titud constante de consulta sea laicaP sea episcópa14 •

5.- Si la preocupación central de la reflexión realizada es el
TercerMilenio como desafíopastoral, el consecuente resul­
tado de la estructura del Informe se construye sobre tres
ejes: Ca) un situarse en la historia desde úna perspectiva de
su comprensión .cristiana .y deteniéndose en las grandes
megatendencias que configuran sus grandes hitos; (b) para
discernir, mediante una evaluación de la· propia acción
pastotal, la propuesta de un perfil de la cOlllunidad; y Cc)
renovar el compromisopastoralcorrespondiente a los tiempos
nuevos.

6.-Básicamente, dos convicciones teológicas han guíado el
camino del proceso: todos los miembros .de la Iglesia son
responsables de su misión5, aunque cada uno la desempe­
ña acorde asu vocación particular,)' el Espíritu se hace
presente en toda la comunidad6,aunque es misión del
Magisterio confinnar su autenticidad.

2 El Informe está en su décima redacción después de pasar por el Borrador
en 1996, el Informe Preliminar en 1997 y el Informe Provisional en octubre
de 1997.
3 El origen del Infonne es laical en cuanto recoge sus preocupaciones y
por la presencia de los expertos en los temas de las Megatendencias.
4 Se han aprovechado cinco reuniones episcopales continentales, con la
representación de todas las Conferencias Episcopales de América Latina y
el Caribe.
s Ver JUAN PABLO n, ChristíjidelesLaici, (30 de diciembre de 1988), n. 2.
6 Ver Jn 3, 8; Jn 14,26; Ef 4, 7 - 13;1 Cor 12,
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1. Una nueva civilización

7.- ¿Se vive en .una época de cambios o.un cal1zbio de época?
Este interrogante resulta clave para una c()mprem;ión ade­
cU<ida de los tiempos actuales porque es Illuydistinto afir­
mar que no han cambiadolosreferé:ntes básicos (cambios
dentro de una misma época) a tener una conciencia histó­
rica que implique.una nueva civilización emergente (cam­
bios que inauguran una época distinta).

8.- Desde .una preocupación pastoral (acción. eclesial que in­
tenta dar respuesta, inspirada en el Eyangelio,.a las espe­
ranzas ylas angustias presentes en.la sociedad actual), la
respuesta cOrrecta a las preocupaciones vitales del hombre
ylamujer de hoy tiene que ser percibida C01110 relevante.
Una respuesta.puede ser atinaeta en sí, pero si no dice
relaciqn a la pregunta planteada resulta totalmente irrele­
vante.

1.1. Principales megatendencias

9.-Unreconido por los principales desafíos que presentan
unas detenninadas megatendencias (procesos históricos que
a corto plazo se·perciben como·socialmente ineversibles y,
por ende, marcan elrumbo del camino histórico) pennite
reflexionar·sobre la profundidad de los cambios actuales,
cuya envergadura señalan su talante cultural. En otras pala­
bras, subyacente a los cambios se encuentra la pregunta
por el significado antropológico: ¿qué es la persona -y cómo
se define la sociedad- cuando se dice humana? Esta es la
mutación de fondo que explica los cambios históricos.
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a. Cultura

10.- La palabra cultura denota la necesidad humana de otorg<ir
s~ntido .a la realidad. por el hecho de la convivencia que
obliga al grupo humano a significarla realidadcompartien­
do referentes comunes que pennitan la·comunicación yel
vivir juntos. Porello, la cultura dice relación al lenguaje, a las
costumbres, a las nonnas sociales, a los valores que otorgan
una identidad sea individual cuanto social.
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11.- En nuestras sociedades, ¿cuáles son los agentes sociales
que actúan como fuentes de significación? El fenómeno del
pluralismo resalta que la Iglesia Católica van perdiendo
progresivamente el monopolio en este campo, y, por otra
parte, la existencia de distintos voceros ha conducido a
una identidad fragmentada en los individuos y en los gru­
pos.

12.- La globalización ha superado la relación tradicional entre
territorio y cultura. Los medios de comunicación social y
los medios de transpOlte penniten una interacción cultural
más allá de las fronteras nacionales. A la vez, esta
globalización Se toma a veces una nueva fOlIDa de coloni­
zación cuando se va imponiendo un estilo de vida que no
respeta la idiosincrasia de lo· local, porque una interacción
cultural· enriquece. cuando la apertura.al. otro •. se realiza a
partir de la propia identidad.

13.-El consumo como medida del valer humano ha invadido
el campo de lo antropológicO. Eltenerriqueza, poder, be­
lleza, inteligencia ya no se consideran tanto en ténninos de
servicio a la comunidad cuanto como condiciones esencia­
les para ser alguien. No es tanto el tener para poder ser
cuanto el serpara poder tener, el más se aprecia por enci­
ma del lo mejor.

b. Economia

14.- El tiel11po de la experimentación e11.eLcampo de lo eco­
nómico, que marcó los años sesenta y setenta, ha sido re­
emplazado por·el predominio del mercado como motor
principal de una actividad económica descentraliza me­
diante la progresiva privatización de las empresas y los
servicios.

15.'" Sin embargo, la creciente brecha entre los sectores con
poder adquisitivo que participan en la dinámica del merca­
doy las mayorías sin acceso a la oferta, con eLagravante de
la ausencia de una sólida clase media, y también la inter­
vención de factores humanos (monopolio, corrupción,
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impunidad...) han provocado el repensar el rol exclusivo
del mercado en la actividad económica, especialmente en
los campos de la salud yde.1a educación.

16.-La pregunta clave en la actualidad es: ¿cuál es el papel del
Estado enla economía?.5uperando el modelo de un Estado
ineficiente, burocrático, deficitario y clientelista -y, a veces,
corrupto-, se pregunta si su papel es tan sólo el de protec­
tor del mercado o también de· interventor en la actividad
económica. La decisión pertenece al campo de la política
económica.

17.- El peso .de la deuda externa impide una adecuada inver­
sión en10 social, tornándose una deuda interna para con los
sectores más desposeídos de la sociedad. Su solución impli­
ca el fortal~cimiento de las instituciones sociales pública y
ptivadas para evitar la cOlrupción, una· adecuada política
económica para establecer ptiotidades según las necesida­
des reales de las grandes mayorías,.y una voluntadpolítica
de superación progresiva y agresiva de las situaciones de
pobreza.· De otra manera, su condonación no implicaría
automátic:amente una mejoría en. la inversión social interna.

c. Política

18.- Se fortalece la democracia como modelo político, llegan­
do incluso a juzgar políticamente y destituir de s\..1 cargo a
altos personeros de gobierno. Sin embargo, se hace paten­
te la necesidad de una educación para el ejercicio maduro
de la democracia· porque muchas veces predomina un
modelo representativo (limitándose a la acción de votar) en
detrimento de uno participativo (interés y acción del ciu­
dadano en la construcción común de la ciudad).
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19.- El poder económico oligárquico y del narcotráfico sigue
teniendo un peso a veces decisivo en las.decisiones políti­
cas; se· han firmado acuerdos de. paz,· pero. permanece la
respuesta violenta frente a los problemas sociales; se agudiza
la crisis de liderazgo en la fornla de personas y proyectos
que gozan de un apoyo masivo.
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20.- El descontento frente a los actores públicos, la falta de
credibilidad en su palabra, y la ausencia de cambios hacia
mayor transparencia y mejor respuesta a las necesidades reales
de la mayoda de la población, hansignificado la emergencia
de la sociedad civil como instancia de patticipación política
altemativa a la de los partidos tradicionales. Los gmpos que
configuran la denominada sociedad civil no buscan llegar al
poder político· sino dar respuestas concretas a unas necesi­
dadesdeterminadas que identifican al gmpo.

21.- La· emergente descentralización·de la·· aCción· política re­
flejad problema de la gobemabilidad debido a la presen­
cia delacormpción y la desconfianza en los actores políti­
cos tradicionales, consolidándose el deseo popular de la
veracidad, la honradez y la justicia como valores esenciales
en el campo de lo político.

d. Religiosidad

22.-Enla década de los sesenta~eplanteabala tesis de la
desaparicié>l1 de la religión como.signo.de la 111odemidad.
Sin embargo, •• en la actualidad el fenómeno de la religiosi­
dad está en pleno auge. Predomina una búsqueda de lo
transcendente en sus múltiples y variadas expresiones con
un talante individualista (autorealización,. paz yannonía
individuaD, cósmico (relación individuo-universo), y masi­
vo (actos que reúnen una gran cantidad de personas.

23.-Estaverdadera ansia por 10 .religioso ha dado lugar a un
supermercado deo/erta religiosa en la· sociedad, ya que
más allá de las religiones tradicionales y históricas surgen
cohstantemente movimientos y sectas. Elfenómeno parece
responder a la necesidad de sentirse acogido ene! seno de
un pequeño gmpo en medio del anonimato urbano. Tam-
bién se observa un fuerte matizterapéutic6 (sanciones) y 4.53
el NewAgeproyecta una vivencia religiosa cósmica de bien­
estar personal sin Dios.

24.~El número de cristianos sin iglesias va creciendo, en cuan­
to la propia iglesia resulta más bien un punto de referencia
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más que una de pertenencia. Aunque una persona se de­
clare como miembro de una determinada iglesia, no obs­
tante en la práctica no se siente totalmente identificada con
ella ni· con.su. misión. y ..tampoco •.con .. sus declaraciones
oficiales.

25.-El campo religioso se relega cada vez más.alo privado y
al terreno de lo personal. En contraste con las décadas de
los sesenta y setenta, el compromiso socialreligioso va
perdiendo fuerza porque lo público ha perdido credibili­
dad, predomina una alta cuota de frustración frente a los
intentos> políticos del pasado, y una serie de situaciones
(soledad urbana, preocupación laboral, problemas familia­
res ...) producen un repliegue del individuo sobre sí mismo
en la búsqueda de la annonía personaL

26.- La Iglesia Católica sigue siendo la institución pública con
más credibilidad en la sociedad; aún más, en algunos paí­
ses sigue realizando un rol protagónico de mediación en
los conflictos sociales. En lo público su palabra oficial tiene
peso político y es escuchada con respeto, pero sus declara­
ciones en elcampo de la sexualidad no reciben igual aco­
gida.

e. Educación

27.- La educación se ha hecho más. extensiva a nivel plimaria
y secundaria, pero existe un claro detelioro en su calidad
(profesores .mal·. pagados sin tiempo·· ni estímulo para po­
nerse al día y el cuestionamiento sobre si elactual modelo
educativo prepara para la vida real.posterior) y en la equi­
dad (desigual.acceso al mismo. nivel de calidad pedagógi­
ca).
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28.- El. 17% de los jóvenes acuden a la educación universita­
ria. En ella se suele dar más importancia a la preparación
profesional que a la académica y a la investigación, con­
fundiendo la finalidad de un instituto profesional con la de
una universidad (formación integral). En la actualidad exis­
ten tres modelos de universidad: (a)1as sobrepobladas y, a
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veces, devaluadas universidades públicas; (b) las privadas
tradicionales (en su mayoña católicas); y (c) las nuevas
universidadesprivadas de elite auspiciadas por poderosos
glUpOS empresariales.

29.- La educación actual refleja la situación social debido a la
creciente privatización en este campo (el poder adquisitivo
permite .el ingreso a una educación de alta calidad con el
recurso a los últimos adelantos en el campo). Si no se en­
cuentrauna solución adecuada· al. respecto, la educación
no sólo .reflejará sino· también reproducirá y generará ma­
yor desigualdad social debido a laJalta de preparación ade­
cuada de grandes sectores para desempeñarse en el actual
mundo laboral.

30.- El rol del Estado en el campo de la educación va disminu­
yendo progresivamente, mientras aumenta cada vez más la
presencia del sector privado, en el cual, además, la Iglesia
Católica ya no es el único protagonista..

f. Familia

31.- La familia enfrenta una crisis. Lo decisivo al respecto es
preguntarse si esto significa que existe una clisis de familia
(la institución está puesta en duda y se considera como
irrelevante) o más bien.se trata de una crisis en familia (la
permanencia de la institución pero la pregunta por el mo­
delo adecuado a nuestros tiempos).

32.- La evolución del matrimoniobasado en los lazos de sangre
(comprensión juñdica, ligado a la tierra e incremento de pose­
siones, .1a gran familia piramidal. de abuelos-padres-hijos) a
una vida en pareja cimentacla en los lazos del amor (com­
prensión afectiva, ligado.espacialmente a lo laboral, centrada
en la realización de ambos) ha· subrayado grandes valores 4
(amor, respeto, comunicación...)pero·.tambiénmostrado la 55
fragilidad de la institución debido a sus protagonistas.

33.~ La resignificación de la familia responde básicamente al
nuevo contexto social (movilización social, más conyugal
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que procreativa, el repensamiento del rol de la mujer, la
búsqueda de la independencia de la pareja: ..) y a los distin­
tos· modelos que·se ofrecen· en la actualidad (matrimonio
sacramento, matrimonio civil, convivencia sinulterior com­
promiso, divorciados, madre soltera, unión de homosexua­
les y lesbianas).

34.- La procreación va dejando de tener como único referente
a la pareja en la medida en que el poder adquisitivo permi­
te acudir a las técnicas reproductivas de inseminación arti­
ficial y fecundación in vitro. El acceso a los adelantos médi­
ca-biológicos implica una mayor presencia de la técnica en
el campo de la procreación y de la vida en pareja.

g. Medios de comunicación social

35.- Los medios de comunicación social constituyen los puen­
tes poderosos en la transmisión de la cultura en .una socie­
dad. El acc¡:soa ellos de los agentes sociales resulta de
gran importancia para influir en el pensamiento y en el
estilo de vida de una sociedad. Estos medios establecen la
agenda de conversación en la sociedad.

36.- El acceso a la infonnación conlleva lasinotas de la abun­
dancia (distintas fuentes) y de lo instantáneo (transmisión
directa). Existe un· verdadero mercado •de la infonnación
donde el poder económico resulta decisivo para su entrega
en cuanto se requieren grandes equipos humanos (pro­
ductor, director, periodistas) y elevados recursos financie­
ros para su producción y difusión.
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37.- La creciente pluralidad de los medios obliga a seleccionar
las audiencias (más quedirigirse a toda la sociedad se piensa
en sectores de ella), como también se impone el rating
como criterio decisivo en la producción de programas. La
pluralidad da lugar a la competencia y, parella, el sector
privado aumenta su presencia debido a los escasos recur­
sos del Estado y los elevados costos involucrados.

38.- Con excepción de la radio (que sigue siendo el medio de
mayor alcance y sintonía), la presencia de la Iglesia Católi-
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ca en los medios de comunicación social es poca y de
dudosa calidad técnica. No obstante, aumenta la concien­
cia eclesial de su importancia para la acción pastoral.

h. Medio ambiente

39.- Más del setenta por ciento de lápobladón en. Amélica
Latina. y el Caribe vive en zonas urb~nas, con la conse­
cuentepresencia de loscinturones.de.pobre~aenlos gran­
des metrópolis. La salida masiva del campoyla concentra­
ción de las industrias en las ciudades han creado serios
problemas de contaminación en las ciudades.

40.-El desafío de preservar un medio ambiente saludable para
los ciudadanos fOlma parte, en algunos países, de la fonna­
cióh recibida en los establecimientos educacionales, con el
resultado ••• de que ·las generaciones más j6venes están muy
conscientes del problema y hasta llegan a conscientizar al
respecto a las generaciones más adultas de la sociedad.

41.- La solución al desafío ecológico pasa por una adecuada
relación entre una correcta. comprensión del desarrollo en
tétminoshumanos -el respeto por ellnedio ambiente- la
superación de las situaciones de pobreza. En otras pala­
bras, se requieren básicamente. dos condiciones: el respeto
por la dignidad de las personas mediante el cuidado del
medio ambiente y las medidas concretas para la supera­
ción de la pobreza donde más se sufren sus consecuencias.

42.- Si el progreso no respeta el medio ambiente se pone en
peligro las actuales y las futuras generaciones; si no se in­
vierte para superada pobreza aumenta el daño ecológico.
Los sectores marginados .que viven en zonas altamente
contaminadas son las plimeras víctimas de la despreocupa­
ción ecológica anivel nacional e internacional.

i. La Mujer

43.- El paso de la mujer desde lo privado (hogar)a lo público
(laboral, político) va en aumento, aunque en. condiciones
de desigualdad (menor remuneración en elmismo desem-
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peño laboral que el varón). El fenómeno de la feminización
de la pobreza sigue vigente, especialmente cuando es la
mujer que muchas veces lleva también el peso del hogar.

44.- La mujer vive varias jornadas a 10 largo del mismo día: el
trabajo.del hogar (arreglo y manutención de la casa), el tra­
bajo fueradG..1:1 casa (un segundo trabajo remunerado como
fuente de. inhrreso), la formación lab()ral .• (para. mejorar su
condición saladal y profesional), la educa~ión de los hijos
(realización de su maternidad) y la vida en pareja (realiza­
ción de su ser esposa). A la vez, estas múltiples jornadas
tienden a ser acompañadas por un sentido de culpabilidad
por no poder atender a jornada completaa sus hijos.

45.- La resignificaciónde la condición felTIenina es el paso de
un exclusiv() ser-para-el-otro (madre y esposa) a un inclu­
yente ser-para-sí-misma (compañera y realización laboraD.
Además, el ingreso al mundo laboral cada vez más respon­
de a las necesidades económicas de mantener el hogar y
ofrecer una buena educación a los hijos.

46.-.La búsqueda por la identidad dela mujer en la sociedad
actual conlleva la consecuente resignificación del papel del
varón porque lo femenino y lo masculino son ténnínos
complementatios. El catnbio en el rol de. la. mujer implica
una re-situación del varón en el hogar, la educación de los
hijos, el mundo laboral, la vida política.

1.2. Una civilización emergente

458
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47.- En nuestros tiempos los conocimientos, la información y
las comunicaciqneshan adquitido un valor estratégico para
el desarrollo económico de los países, para la globalización
de los mercados, para la gestión de los asuntos públicos y
privados, y para el· desempeño, movilidad y prosperidad
de los individuos.

Unos rasgos antropológicos

48.- Este nuevo contexto ha significado el paso de la relación
jundamentalentrela persona y la naturaleza auna rela-
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ción· entre· persona y tecnología.· En su vida diaria el ser
humano se encuentra menos con la obra de la naturaleza y
cada vez más con la construcción humana, con el conse­
cuente predominio de lo pragmático por encima de lo con­
templativo, del esfuerzo por sobra la gratuidad, como esti­
lo de vida.

49.- Elpasar de laadllliracióh (jrentea) ala dótni11ación (sobre
de) significauh cambio radical de perspectiva humana, es
decir, de parte del sujeto en su relación· cOhelobjeto: el
paso •desde el mirar en contexto de encuentre> (ser con
otro) al poseer en Cbntexto del tener (tener para ser).

50.- Además, la preocupación humana se ha trasladado del do­
minio sobre la naturaleza (tierra y máquiflas) a lainteruen­
ción genética (las claves de la evolución). Es la propia natu­
raleza humana la que se pretende dotni11ar ymahipular con
fifles declarados como iflvestigativos y terapéuticos, aunque
ha siempre queda muy clara la diferenCia entre el esfuerzo
para sanar y el deseo prometeíco de dotni11ar lo humano. La
relación entre ciencia y conciencia está en juego.

51.- A nivel del conocimiento se ha pasado de unos saberes
estables y escasos a unos siempre en flujo Y abundantes.
Por ello, el conocimiento se hace cada vez más especiali­
zado,·ante la imposibilidad de asimilar la abundancia de
contenido, y lainterdisciplínariedades uha cohdición esen­
cial para relacionar en un todo coherente la creciente com­
plejidad de los saberes.

52.- La desaparición de las fronteras nacionales a nivel cultural
y económico implica una .creciente •• interacCión éntre las
culturas que, .por una .parte, enriquece .cada una .por la
contribución de las otras, pero, por otra.patte, tiende a
elimiflar la de los grupos tni11oritarios por la invasión de
una predotni11ante. A la vez, esta superación de las fronte­
ras nacionales no incluye a las personashumanas generan­
do el fenómeno de los desplazados y los refugiados, quie­
nes •tienen un. serio. problema de peltenencia porque no
pueden volver a su lugar de origen ni son aceptados en su
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nuevo destino, y sufren un transplante cultural que afecta
sus.raíces. lllás profundas de identidad.persOl1alycolectiva.

53.- El fenómeno del sapping (el cambio de canal mediante el
control remoto) revela toda una actitud frente a la vida en
ténninos de la valoración del cambio por sí mismo, el goce
del momento presente, el dOlniniO sobre las cosas, la pre­
senciade múltiples alternativas, la autonomíafrente a la vida.
De alguna manera estas actitudes reflejan el prejuicio a favor
del.cambio contra la estabilidad, la valoración del presente y
lo inmediato por encima de lo duradero, y una mayor inde­
pendencia frente a las instituciones tradicionales.

54.-El disfrute de lo inmediato, lo presente, lovisible, lo tangi­
ble, el ahora eterno, dificulta la comprensión del compro­
miso como responsabilidad en el tiempo, alargo plazo, el
para siempre. Por ello, el fenómeno del miedo frente al
compromiso supera el campo de la sexualidacl pqrque tiende
a ser un I"asgo pluridimensional del tiempo actu41.

55.- Por último, crece la privatización enlavida de las perso­
nas yaumenta el desentendimiento frente a lo público. La
vida acelerada (distancias que hay que recorrer entre un
lugar y otro), la falta de seguridad en las ciudades (delin­
cuencia, accidentes, atentados), el anonimato urbano (donde
nadie conoce.a .nadie y las relaciones se toman predomi­
nantemente laborales y comerciales), y la falta de credibili­
dad enlos actores públicos repliegan a los individuos hacia
sí mismos y los pequeños. grupos (hogar, c:lubes, movi­
mientos...).
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b. Los nuevos rostros de la pobreza

56.- El actual sistema económico basado en la dinámica del
mercado, con la.consecuente privatización de los servicios
y la generación de una cultura basada en la competencia
donde el otro es un advers~rio con. quien competir, está
creando. nuevas.categorías sociales para •r~ferirse •a las per­
sonas sin poder adquisitivo quienes, porende, no tienen
acceso al bienestar producido por la sociedad.
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57.- Anterionnente, lo pobre y lo tico clecía relación a la can­
tidad Ctenermenosy tener más). Hoy en día, el sistema
social imperante produce marginados del sistema (aque­
llaspersonasque no tienen acceso alas servicios porque
son privados) y endeudas dentro del sistema (el amplio
uso de latmjetade crédito, los préstamos...).

Aunque ellllundo'Índígena yajromnericanoha ganado
un mayor espacio público y una mejor autoestima, su inte­
gración real en la sociedad muchas veces se logra a costa
de su identidad cultural y tampoco existe un consenso amplio
y un proyecto compartido entre ellos mismos.

1.3. Una decisión humana

59.-la·civilización.emergente ·ofrece.posibilidades inéditas y
fascinantes (globalización, mayores y mejores medios...),
pero dentro de una estmcturanoequitativa en la disttibu­
ción de la tiqueza y el poder a nivel mundial. Como siem­
pre, será una opCión humana (un gesto de política, un sen­
tido de solidaridad, una prevalencia del sentido ético, una
conecta comprensión de lo humano), una elección ética,
lo único que podría. étle::üninaresta Civilización •• en una
dirección u otra, .hacerla accesible a todos o tan sólo a
algunos.

60.- El. futuro no es tanto .l,ln problema un desafío técnico
cuanto .una decisión ética par~ optar por los. call1bios en el
sendero de.mayorhumanización. Abundan los medios, pero
falta mayor claridad en losfinespar~guíar a .estos medios.
En este hotizonte el papel de la educación (en la familia y
en la escuela) cobra una importanCia decisiva porque a
largo plazo permite cambios culturalesa favor de una com­
prensión humanadel progreso, unestilo de vida más aus­
tero, y la apropiación de valores para significar la realidad.

2. Una pastoral de futuro

61.- El estar consciente de los procesos presentes resulta indis­
pensable para una acción pastoral qué pretende responder
y hacerse cargo de las hondas aspiraciones de las personas
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y de las sociedades de nuestros tiempos; Además, la acción
eclesial.no puede reducirse a un reaccionar frente· a los he­
chos consumados sino tiene que prever con sabiduría y acom­
pañar estos procesos para influir en su eventual dirección.

62.- La honestidad frente a las propias limitaciones hace con­
fiar en la fuerza del Espíritu. Más que nunca es un tiempo
donde $e· precisa. de la creatividad para traducir las actitu­
de$ pastorales en expresiones concretas capaces de ofrecer
propuestas, válidas y relevantes, inspiradas en el Evangelio,
al hombre y.a la mujer de nuestros tiempos.

2.1. Una autoevaluación pastoral

63.- En medio de la crisis generalizada de las instituciones
públicas, la Iglesia Católica sigue siendo la institución que
goza de e;redibilidad frente a la .sociedad. Tal constatación
-por cierto. consoladora y merecida en cuanto refleja la en­
trega diaria de tantos laicos, religiosas, religiosos, diáconos,
sacerdotes, Obispo$- implica una mayor responsabilidadde
cara a la sociedad.

a. Un espaciopara el protagonismo .div1no

64.- Pero antes de proponer a otros hay que evaluarla propia
acción. La Iglesia, afirma Juan Pablo n, "no puede atravesar
el umbral del nuevo milenio sinanimar asus hijos a purifi­
carse, en el arrepentimiento, de errores, infidelidades, in­
coherencias y lentitudes.Reconocer los fracasos de ayer es
un~ acto ~e lealtad y de valentía que nos ayuda a reforzar
nuestra fe, h~ciéndoIlos capaces.y dispuestos de afrontar
las tentaciones y las dificultades de hoy"7.
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65.- El proceso dereflexionar críticameIlte sobre la propia ac­
ción testimonia a Dios.. La •comunidad de creyentes en su
acción pastoral no predican a sí mismo sino a Él y es Él
quien actúa a través de la comunidad en medio de las limi-

7 JUAN PABLO n, TertioMillenioAdveniente, (10 de noviembre. de 1994), n.
33.
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taciones humanas. "Llevamos este tesoro", recuerda el após­
tol Pablo, "en recipientes de barro para que aparezca que
una fuerza tan extraordinaria es de Dios Yno de nosotros"8.

b. Una reformulación del lenguaje

66.- En esteespírituevangélico,es preciso reconocer que cre­
ce la c<:mvicciánc1e que todos somos Iglesia y entre todos
compaltimos sumisión en el mundo, pero, en la práctica,
¿no es también cielto que por la palabra Iglesia se sigue
designando a los Obispos, Presbíteros y los miembros de la
Vida Consagrada? ¿No reflejará esta semántica cotidiana,
por una palte, que la mayorpalte de los bautizados aún no
asumen su responsabilidad en la misión de la Iglesia, y, por
otra parte, que aún persiste una mentalidad clericalista im­
pidiendo una contribución propiamente1aical en la tarea
de la evangeliZación?

67. El lenguaje oficial de la Iglesia no siempre es comprendido
ni por los mismos miembros de la Iglesia. tampoco por la
sociedad contemporánea. Además, en una cultura donde
predomina la imagen, el mensaje eclesial se limita casi ex­
clusivamente a la palabra escrita.

68.- Se percibe laimperiosa necesidadde evangelizar los tiem­
pos actuales .desde ellos mismos. ¿No. existe.a veces una
cierta añoranza de volver al pasado? ¿cómo se asumen los
nuevos. procesos con fidelidad. a .la •tradición pero con la
apeltura a. la presencia ~ctualdel Espíritu en la historia?
Algunos sostienen que la Iglesia está presente pero llega
tarde; así cura heridas. pero.no las evita. Otros sienten que
la Iglesia les ha ayudado a cruzar el río, pero ella se ha
quedado al otro lado. ¿Será cielto?

c. Una mayorapertura a la sociedad

69.- En la actualidadexiste un amplio consenso en tomo a la
necesaria jlexibilización de las instituciones sociales por-

82 Ca 4, 7.
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que estatnosen un cambio de época con una ausencia de
paradigmas apropiados. Las instituciones sociales respon­
den a las necesidades de cada época. Algunos se preguntan
si la Iglesia está dispuesta a revisar sus propias estmcturas
humanas; otros cómo evitar la Íl11presióndeque ciertas es­
tlUcturas eclesiales se entienden más e11 térininos de poder
que de servicio segú11 1a sensibilid~d de .1a sociedad actual.
Además, en un. contexto. de población lllayorita-riamente
urbana, está aplicando una pastoral ntral a la ciudad?

70.- La I&lesia.invita a todos albanqueteperc), se observa, a la
hora 1e 1aentradaexipe la ta1jet~ de invitación. También
secomenta que la meditación delEvangelio mueve a la
conversión por la presencia de lamisericordia divina, pero,
por el contrario,. a veces la palabra de la Iglesia se percibe
como más jurídica y condenatoria. En el fondo, ¿qué ac­
ción pastoral se ha desarrollado para acompañar a los di­
vorciados, a los enfennos del SIDA, a los homosexuales?

71.- Mientras las s~ctas y los nuevos rnovimientos religiosos
van en busca de las personas, las comunidades tienden a
esperar que la gente llegue a ellas. ¿No habrá perdido la
Iglesia el entusiasmo y el impulso misionero?

72.- Quizás.~stosinterrogantes.resu1ten injustas o también no
acertada~;.. pero son percepciones q~e existen. Más vale
hacerse cargo de ~llos.. Después d~ una seria y humilde
reflexión sobre la propia acciónpastoral, si noresponden a
la realidad elltoncSs.habríaque pregtl11tarse p()r qué están
prese11tes, y, sison ciertas, au11que sea en parte, habría que
hacer un esfuerzo entre todos para corregir el rumbo.

2.2. Algunas actitudes pastorales

73.- Frente al nuevo contextode laacciórlevangelizadora son
múltiples los caminos que se pueden aSl1lllÍr con renovado
ardol~ nuevos métodos, y novedosa expresión? Se requie-

9 Documento de Santo Domingo, (992), nn. 28-30.
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ren personas y comunidades maduras en la fe y sensibles a
su entomohumano y social para ofrecer propuestas frente
a las nuevas preguntas de la sociedad actual. Tan sólo ofre­
cer, entres otras posibles, algunas actitudes fundamentales.

a. El Evangelio como pregunta

74..- En la. acción pastoral se suele presel1tar. a la Persona de
Jesús el Cristo como la respuesta frente a los desafíos que
plantea la sociedadactual y los anhelos más profundos del
hombre y l~ mujer de nuestros tie11lPos. Pero, en el contex­
.to de la emergente .~ivilización,¿eslaPersonadeJesús una
respuesta o más bien una pregunta que cuestiona el mis­
mo interrogante formulado?

75.- Una respuestaesrelevante en cuanto.se mueve en el
mismo .nivel yen el mismo contexto epistemológico de la
pregunta. Pero cuando la pregunta trae una. comprensión
diferente del contexto en el cual seplantea la respuesta,
entonces resulta que para el oyente•la..respuesta del inter­
locutor resulta incomprensible y hasta inelevante.

76.- Así, a título de ejemplo, si la sociedael actual postula como
ideal de vida el éxito (como expresión máxima de
autorealización individual) y la acción pastoral propone al
Evangelio como respuesta, resulta comprensible que la afir­
mación evangelizadora no satisface al oyente. La sociedad
entiende por la palabra éxito Una categoría en términos de
posesión (tener dinero, fama, belleza, poder, etc.), es de­
cir, es un éxito en ténninos del tener que implica una com­
prensión ele la vida en elhorizbnte existencial del tener
para ser.

77.- En este horizonte de significado, la Persona de Jesús no
constituye ninguna respuesta porque Él es la contradicción
de esta manera de pensar. En .el Evangelio el éxito se en­
tiende en ténninos de servicio: se. es mejor discípulo en
cuanto el selvicio define el sentido de la vida. En otras
palabras, mientras la sociedad actual entiende el éxito a
partir de un referente egocéntrico (auto-realización indivi-
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dual), el Evangelio lo comprende a partir deuno altruista
(auto-realización en la auto-trascendencia).

78.- En esta situación de dos mundos culturales tan distintas (la
sociedad y el Evangelio), la acción pastoral constituye más
bien un cuestionar la respuesta de la sociedad: ¿de verdad el
éxito consiste en tener más? ¿es el poseer por sí mismo fuen­
te de auto-realización de la persona y del grupo humano?

79.- Así el anuncio de la Persona de Jesús el Ctisto resulta ser
más bienuna.pregunta <:¡ueuna respuesta ala sociedad
actual porque invierte su orden valórico. Es por ello que el
Evangelio comienza con una invitación para la conversión
(cambiar la manera de pensar).

80.- Evangelizar es cuestionar la preRtmtade.la sociedad y no
imponer la propia respuesta que le resulta ~jena. Evangelizar
es cambiada pregunta de la sociedad e invitar a entrar en el
mistetio. de otra. respuesta, porque lf respuesta del Evange­
lio es el mistetio de la Persona de Jesús, un don gratuito.

b. El gesto como respuesta

81.- En unacult:ura de imagen se ptivilegia el gesto por encima de
la palabra. La verbalización occidental ha al10gado lo gestual
y, a la vez,la palabra ha sido devaluada porque ha perdido
socialmente la credibilidad. Abunclanlas palabras en los dis­
cursos pero se echa de menos los hechos concretos.
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82.- La sociedad actual exige el testimoniopersonal como con­
dición de credibilidad social. La acciónpastoral debería ser
la respuesta encarnada frente los interrogantes que expre­
san las inquietudes del hombre y la mujer de hoy. Además,
el gesto concreto es una exigencia<del Evangelio: "No to­
dos los que me dicen: Señor,· Selior,·. entrarán en el Reino
de los Cielos, sino solamente lasque hacenla voluntad de
mi Padre celestial"lO.

10 Mt 7, 21; ver también Mt 5, 16; Le 8, 21; Rom 2, 13.
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83.-10s gestos anunciancuando son significativosculturalmente,
de otra manera elgesto se toma ritualizante, con un vacío
referencial, en la medida que no sea significativo (no dice
nada) para la mentalidad deja persona de hoy. La pura
reiteración de los gestos de ayer, sino son comprendidos
por -y en- la sociedad, dejan de ser portadores de la Buena
Noticia.

84.-El gesto de la acción pastoralresulta significativo en la
medida que responda a las necesidades, ofrece altemati­
vas, yvaacompañadode la confesión de Aquel que moti­
vay da sentido. pleno al gesto. La acción, como respuesta
frente. a .la .necesidad concreta y. testimoniode1 verdadero
protagonista, está bellamente pronunciada en los labios de
Pedro: "No tengo oro ni plata, pero te doy lo que tengo: en
nombre del Mesías jesús, el Nazareno, camina. Y tomán­
dolo de la mano derecha, lo levantó"!!,

c. Una acción propositiva

8S.-El Evangeliopetmite descubt1r la pregunta correcta, lo
cualconstituye un primer y fundamental paso en la bús­
queda de la respuesta. A la vez,e1Evangelio proporciona
un horizonte donde encontrar las respuestas. Hay un mar­
co doctrinal que ha sido explicitado a la largo de la historia
por la presencia del Espíritu en la. Tradición que se ha ido
transmitiendo de generación en generación en lacomuni­
dad y confirmada por el Magisterio de la Iglesia Católica.

86.- Dios sigue hablando cada día. Es preciso descubrir su
invitación en los capítulos de la historia que se están escri­
biendo en nuestros días. Por ello, la acción pastoral toma
en cuenta todo lo positivo. que se encuentra en la civiliza­
ción emergente para construir sobre ello y proponer alter­
nativas frente a todo aquello que no contribuye ala realiza­
ción del ser humano, como individuo y comunidad, en
cuanto imagen y semejanza divina.

]J Hechos 3, 6-7.
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87.-La acción pastoral requiere del: (a) anuncio de la Persona
de Jesús el Cristo (vuelta auna auténtica espiritualidad),
(b) presentación de la propuesta cristiana.(orientación para
guíar la acción), (cYatendiendo a las nuevas expresiones de
valores presentes, y (d) privilegiando unas opcionespastorales
según la urgencia de las necesidades.

88.- La acción pastoral, al responder a necesidades concretas
de la.sociedad, tiene un talante de lo provisionaly requiere
de una revisión periódica para.evaluar su actualidad. Ade­
más, esta acción tiene que serinspirada, creativa,
entusiasmante, alegre, identificando a una· Iglesia al servi­
cio de la sociedad, sin miedo de denunciar a partir de una
propuesta,. pero en todo momento alimentando la espe­
ranza porque su fuerza viene de Dios.

d. Interpelando el corazón

89.- La acción pastoral se dirige a Japt=rs()nat=n. Sll totalidad.
Sin embargo, ¿no se dirige a veces a la cabeza y a la volun­
tad sin llegar al corazón del individuo y de la sociedad? El
hombre yla mujer latinoamericana son esencialmente indi­
viduosysociedades afectivas. Se mira al mundo ylos acon­
tecimientos con el corazón.

90.- Por consiguiente, si la acción no llega al corazón resulta
una· evangelización "decorativa, como un.. barniz superfi­
cial"12 porque no penetra en lo más profundo, allí donde
afecta "los criterios de juicio, los valores determinantes, los
puntos de interés, las líneas de· pensamiento, ·las fuentes
inspiradoras"13.· delsedatinoamericano.
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91.- No se trata de un sentimentalismo vacío, momentáneo y
superficial, sino una llegada al corazón hasta que lo con­
vierta radicalmente. La adhesión ala Persona de Jesús el
Clisto tiene que inundar el corazón, cambiando elestilo de

12 PABLO VI, Evangelii Nuntiandi, (1975), n. 20.
13 Ibid., n. 19.
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vida en una entrega generosa al otro, especialmente al más
débil y marginado porla sociedad.

92.- Es evangelizar más que sacramentalizar, o, en otras pala­
bras,la acción pastoral hace del sacramento una ocasión
privilegiada de evangelización. Ya no es el rito como oca­
sión social sino una.expresión de un compromiso porque
ha tocado el corazón.

93.- El corazón intuye lo que posterionnente se pone por pa­
labra;. pero es el corazón que señala la profundidad de un
impacto; un amor que.no conoce las lágrimas ni las sonri­
sas, sitnplemente no es un auténtico amor.

e. La defensa del marginado

94.- Un corazón grande y sensible privilegia a aquellos que más
sufren y que se encuentran en condiciones de. desigualdad.
]ustamente,unselvicio atados los miembros de la sociedad
obligaa>preocuparse en ptimer lugar del excluido de ella
.porque toda marginación refleja una sociedad mal construi­
da donde no todos tienen cabida. Sólo los pasos decididos y
compartidos para>la superación de las situaciones de
marginación aseguran.una .sociedad. justa y fratema.

95.-En la vocación cristiana, •esta opción o perspectiva básica
que guía la mirada, no responde a cálculos políticos ni
siquiera a conclusiones científicas, sino a una estricta cohe­
rencia con la fe que se profesa.·Si Dios es proclamado
como Padre de todos sin excepción,entoncesse afit-ma la
igualdad dignidad de todo ser y grupo humano. "La solida­
ridad cristiana", dice el episcopado latinoamericano, es so­
bre .todo "fidelidad a Dios"l4.

96.~MientrasCaíndesconoce asu hennanol5,jesús se identi- 46·9.
fica con el más desvalidd6

. En la fe, es elmismo.Cristo que .

14 Documento de Santo Domingo, (1992), n. 159.
15 Gén 4, 9.
16 Ver IvIt 25, 40.
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nos llama a solidarizar con el marginado. La fe llama a
"descubrir en los rostros sufrientes delos pobres el rostro
del Señor"17.

97.- La acción pastoral que privilegia a los marginados de la
sociedad es un factor de comunión en la Iglesia y en la
sociedad. Al llegar a ser causa común entre todos los indi­
viduos y los grupos sociales, transforma la sociedad en
patria para todos.

2.3. Un perfil de lacomunidad

98.- Como fruto de la amplia consulta qtle se realizó se vislum­
bra un perfil de Iglesia, es decir, unos rasgos que podrían
caracterizar a las comunidades cristianas. en Sll acción pas­
toral.

99.~ Una comunidad que asume el maravilloso misterio de la
Encarnaciónde su Señory por obra de su Espíritu trans­
mite un mensaje inculturado, comprensible y relevante.
Una comunidad dispuesta a entrar en diálogo con la cultu­
l'"d, reconociendolas semillas de belleza ybondad que existen,
descubtiendo las claves de la cultura para desde ellas anunciar
con su vida y ejemplo un mensaje alegre y entusiasmante.
Así, se hace creíble cuando se hace necesatio denunciar lo
negativo porque la crítica no se confundirá con una actitud
reticente ante lo nuevo.
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lOO.-Una comunidadJmto del Señor Resucitado que con ar­
dor misionerd8 no se queda encerrada enlos templos ni
en los hogares sino que sale a buscar al otro con profunda
alegría, 10 acoge en la familia de los·hijos y de las hijas de
Dios y le hace un lugar, porque siente la necesidad de
compartir la Buena Noticia, con una actitud de diálogo
frente al otrcry dispuesta a aprender de lo valioso que hay
en el otro.

17 Documento de Santo Domingo, (1992), n. 178.
18 Las apariciones del Resucitado terminan con el envío: el vete y diles a
María Magdalena (Tn 20, 17); el se levantaron, se volvieron y anunciaron
de lo~ discípulos de Emaús.
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101.-Una comunidad que sigue recorriendo Jos caminos de
Emaús9, para ayudar a descubrir el sentido de la vida, con
la sola fuerza de la Palabra, y pone la mesa para que al
partir el pan se reconozca el rostro clelSeñor yse llene de
gozo misionero el corazón. Una comunidad que vive la
mística del encuentro con el Señor Resucitado y se deja
conducir por el Espíritu.

102.~ Una comunidad que forma parte de la comunidad de
comunidades, un pueblo de Dios, donde se valorizan los
carismas, donde se crea comunión entre todos (pastores y
fieles, movimientos,. etc.), donde se pone en práctica de
modo especial la participación real de los laicos en su vida
familiar, laboral, social y eclesial. Esto requiere una opción
seria porla fonnación pennanente de todos.

103.- Una comunidad del Buen PastoiO que sabe dar la vida,
acoger, acompañar, comprender, animar y entusiasmar; que
se atreve á buscarJasovejas perdidas, cargarlas contemura
sobre sus hombros y encaminarlas de nuevo por la senda
de la vida; una comunidad sin Medo frente al futuro por­
que se sabe conducida por Él; eS que Y6estoy con ustedes
todos los días hasta elfin delmundcJl.

104.- Una cOlllunidad del Buen 5anzaritand2 que proclama la
centralidad de la Persona de Jesús el Cristo con obras con­
cretas, haCiendo creíble Surnensaje mediartteel testimonio
frente a los hombres y las mujeres de buena voluntad que
artdanbuscando el sentido de la vida23• Una. comunidad
llena de misericordia que está pennanenternente preocu­
pada para responder frente a los necesitados y los margina-

19 Ver Lc 24, 13-35.
20 Ver ]n 10, 7-16.
21 Mt 28, 20.
22 Ver Lc 10, 29-37.
23 "Brille así su luz delante de los hombres, para que vean sus buenas obras
y glorifiquen a su Padre que está en los cielos" (Mt 5,16). Si no hago las
obras de mi Padre, nome crean; pero si la hago, aunque a mí no me crean,
creen por las obras, y así sabrán y conocerán que el Padre está en mí yyo
en el Padre" an 10, 37-38).
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dos, para animar a que .entre .todos. se· construyasolidari­
dad a nivel·. individual,. grupal.y estructural.

105.- Una comunidad con rostro materno, reflejo de la ternura
del Padre misericordioso que espera·con ansia la vuelta del
hijo pródig024 y del amor maternal de Matiaque siempre
conduce hacia Cristo; una· comunidad· acogedora y
misericordiosa. para con todos, especialmente con aquellas
personas que están lejos O que se sienten alejados. Una
cercanía a los que no son tomados en cuenta en la socie­
dad para hacer de puente eficaz entre los distintos mundos

.que· dividen· la sociedad y suscitar·. deseos. de solidaridad.
También cercanía con los separados, los que se encuen­
tran en situaciones irregulares, los enfernl0s del SIDA, etc.
La cercanía no significa justificar situaciones sino acompa­
ñar en el dolor y encontrar soluciones pastoralmente ade­
cuadas25 .

3. l'estigosalservicio del siglo XXI

196.- Ser paltede l()s umbralesde un cambio de época es una
experiencia maravillosa que, a la vez, s~ toma una respon­
sabilidad. En un tiempo de posibilidades se requieren fide­
lidad a lo auténticamente humano y creatividad en sus
nuevas expresiones..En medio de. una.lll.l111anidad que busca
respuestas, la Iglesia se encuentra en un momento privile­
giado, un verdadero kairos, porque se le. brinda la oportu­
nidad de aprender de la presencia del Espíritllen la histo­
ria, como tanlbién de contribuir conSu luz para iluminar el
caminar de un continente.

107.- En una sociedad con abundantes medios, pero al alcance
de pocos, y confundida en sus fines, el tesoro del Evangelio
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24 Ver Lc 15, 11-32.
25 En el capítulo 15 del Evangelio según San Lucas encontramos lastres
parábolas de la misericordia (la oveja perdida, la dracma perdida y el hijo
perdido). Es significativo que al comienzo del capítulo se dice que ·"los
fariseos y los escribas murmuraban, diciendo Este acoge a ·/os pecadores y
come con ellos. Entonces, les dijo esta parábola......
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regala un horizonte para guíar los pasos americanos, en el
gozo del compartir, hacia el pleno sentido de la vida hu­
mana.

108..- Eni~ste~Clnte::ct(),se~nh~lallnaicornunida.;dque,desde

la sociedad y compartiend?sps esperanzase inquietudes
(Encamación), con gozo y entusiasmo, propone y testimo­
nia ensuidiariovivir el mensaje delEvangelio desde una
experiencia profunda de e~cuentrocon.el SeñorJesús· (Re­
surrección), ofreciendo un sentido a •lavida(Emaús), aco­
giendo a todos (Buel1 Pastor) y solidarizando con los más
necesitad()s(Buen.S~111aritano).. Unac0111unidad,que.lejos
de desentenderse de la sociedad,)a asume con una pre­
ocupaciónpaternaly temuramaternal.
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